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70 yilin deneyimi, birikimi, basarisi ve
iyiligini isinde usta olan kidemli
calisanlarimizla gelecege aktariyoruz.

Inci Holding ve Grup
Sirketlerimizden olusan kidemli
calisanlarimizin réportajlarini

sizlerle bulusturuyoruz.

“Ustaya Saygl” video réportajlarina
ulasmak i¢in QR kodu okutun!



ICINDEKILER

ViZYON

06

iste Bizim 70 Siirdirilebilir
Yillik Hikdyemiz Blyumenin Degere
Nese Gok Dontstimi

Zeki Safak Ozan

15 17

Kiresel Evrimin
Roketi: Girisim
Yatirimlari

Selale Zaim Gorton

Misteri Odakh
Tasarim
Niyazi Sencan

YENILIKGILIK

24  Tunel

25 Waterbath

26 Layout Optimizasyon

27 Celik Bilek

28 Soguk Dokim

29  Akut Mert Kiigikyumuk Lojistik Merkezi
30 Account4.0

31 Su Tiketiminin Azaltiimasi

32 E-Maxintern Online Staj Programi

34 Charge
35 Fiat L2-L3 PF90313 Standartlarinda Akl

36 Ust Segment Vibrasyona Dayanikli EFB
Kamyon Otobiis Akusu

inci Holding 2022 toplumsal mesaji: “70 yillik hikdyemizle gelecege deger katiyoruz.

33  Dijital Déniisiim izlenebilirlik Makine Ogrenimi

ah
08

70 Yilin Ardindan
Gelecek 70 Yil igin
Mustafa Zaim

‘f A JI

Uretim Hayallerinden
Teknolojilerinde Heyecan Duyan Bir
Verimlilik Toplumda Yasamak
Cihan Elbirlik Ece Elbirlik Urkmez

19

Lojistikte Yeni
Normal
Hakan Meric

43  Digipol
44  Angel
45  Mobil IK

47  Yorient

iMTIYAZ SAHIBI inci Holding A.S. adina Yonetim Kurulu Baskani Nese Gok
YAZI iSLERI SORUMLULARI Elif icéren, Ece Dogru Tuyan, Nesrin Yorulmaz

iCERIK SAGLAYICILAR Elif icoren, Ece Dogru Tuyan, Gokce Yilancioglu Tellici, Ezgi Kesimli, Volkan Yeginer, Anil Ferit Ozay, Ezgi Gencer,
Serkan Pekertan, Ecem Arguden, Ezgi Akin, Nesrin Yorulmaz

YAYINA HAZIRLAYAN MPR iletisim Danismanligi - www.mpr.com.tr

MAHIYETi Kurum ici iletisim
YAYIN TURU Siiresiz Dijital Yayin, iimi, Ttirkce
YAYIN TARIHi Nisan 2022

37 Arde Sarj Surelerinin Kisaltiimasi
38 Krom 6 Sanayi Is Birligi

39 Sipsak — Otomatik Gorsel Kontrol
Kamera Sistemi

40 Endistriyel Kutupbasi Inhouse Uretimi
41 incineering Technologies
42 Bakimda Dijitalizasyon

46 Fast Data, Fast Slow

21

Dunyanin Gelecegini
Buglinden
Disunenlerin Adresi:
Azkarbon.com
Sefika Zorlutuna

Ozel Roportaj
Maxion Inci
Yunusemre Mesleki
Egitim Merkezi’nin
Diind, Bugiini ve
Yarini

k4

YONETIM YERI inci Holding A.S., Akcay Caddesi No: 64/2 Gaziemir/izmir Tel: 0 232 265 45 00 Faks: 0 232 265 47 57

ILETiSIM kurumsaliletisim@inciholding.com

-Inci Holding A.S. tarafindan yilda 1yayinlanan kurumsal yayindir. Bu yayinin tamami ya da bir blimi yayincisinin yazili izni olmaksizin cogaltlamaz ve yayinlanamaz.



BASKANIN MESAJI

NESE GOK

INCI HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

ISTE BIZIM 70 YILLIK HIKAYEMIZ

Degerli paydaslarimiz, calisma arkadaslarimiz... sebeple usta calisanlarimizla roportajlar yaparak, hikayelerini
o ) B ) ) kalici ve erisilebilir kilip yeni nesil ¢calisanlarimizi da bu
Hikayesi 1952'de mutevaz bir atlim ile baslayan, dedem hazineden faydalandirmak istiyoruz. Birbirinden kiymetli

Cevdet inci’nin hayalleriyle tohumlarini attig, tutkusu ve azmi
ile yeserttigi inci Holding’de bugtinlere birlikte geldik ve
basarilarla dolu koskoca 70 yili geride biraktik.

bu video roportajlara 6n kapak icinde yer alan QR kod
araciliglyla ulasabilirsiniz.

Sirasiyla diger ceyreklerdeki alt temalarimiz ise; bizi
besleyen, sevk veren, yaraticilifa tesvik eden “Sanata
Saygl”, gelisimin tek ve mutlak anahtari “Egitime Saygl” ve
gezegenimizin gelecegdinin teminati “Dogaya Saygi” olacak.
Her bir baslikta birikimimizi cogaltan, bizlere deger katan ve
kalicl izler birakan proje ve calismalari hayata gecirecegiz.

Bugln geldigimiz noktada; dinya otomotiv sektériinin onde
gelen sirketleri arasina giren inci Holding’e bu hikayede sizler
kadar eslik eden bir sey daha oldu: Degerlerimiz... Gelecege
ilerlerken, siki sikiya bagli oldugumuz “kurumsal degerlerimiz”
basarilanimizi surddrdlebilir kildi. “Saygiliyiz, Deger Katariz,
Surekli Gelisiriz ve Sonug¢ Odaklyiz” olarak belirledigimiz bu
dort deger daima yolumuzu aydinlatti ve bize devam

o= ) Sizleri dergimizin yeni sayisiyla bas basa birakmadan
etme gucu verdi.

once 70’inci yihmiza sakladigimiz bir yeniligi
daha paylasmak isterim. Gectigimiz yillarda inci
Holding ve grup sirketlerinden gelismelere
periyodik olarak yilda 2 kez basili ve dijital
ortamda yer veren inci'den Dergisi, 2022
itibariyle yilda sadece bir kez, bir 6nceki

Koklerimizden aldigimiz bu gict; 70 yilin de- .
neyimini, birikimini, basarsini ve iyiligini ge-
lecege tasirken, gecmis nesillerden gururla
gelecege aktardigimiz degerlerimiz sayesin-

de bugln ve her zaman daha iyi bir dinya = = =

umudugyla calismaya gayret ettilZ Gergeklye— |NC| HOLDING 'y|I|n dijital arsivi niteliginde yayinlanacak.

sen hayallerimizin yerini yenileri alirken, ge- o /] Y Inci Grubu bunyesindeki gelismeleri

lecek icin ektigimiz tohumlarla yolumuza ilk calisanlarimiz ve tum paydaslarimiz ile

glinkt heyecanla devam ediyoruz. paylastigimiz dergimizin bu 6zel baslangicinda,
Yenilikcilik ve Vizyon temasinda hazirlanan

Tam da bu sebeple, 2022 toplumsal mesajimizi da “70 icerikler sizlere eslik edecek. Yenilikcilik iceriginde

yillik hikayemizle, gelecege deger katiyoruz” olarak belirledik  «Cevdet inci Odulleri’ne aday olan tiim projelerimizin

ve 70 yillik gecmisimizden aldigimiz glgle 70 basarili yila  kamuya acik versiyonlari yer alirken Vizyon iceriginde ise, tst
yakisir bir kutlamanin hazirligi icerisine girdik. Kutlamalarimizin diizey yoneticilerimizin grubumuzla paylasacagi makalelere
bir parcas olarak yilin her ceyregi icin “ilk ve temel kurumsal g jseceksiniz. 70'inci yila 6zel yenilenen iceriklerimizin
degerimiz "saygi'ya atif yapan alt temalar belirledik. devaminda; inci Holding ve Grup Sirketlerimiz hakkinda

en guncel bilgileri iceren sosyal iceriklere de arka kapak

ik ceyrek icin alt temamiz, “Ustalara Saygi” oldu. “Ustalara o T N R
icindeki Inci Blog QR kodu araciligiyla ulasabilirsiniz.

Saygl” dedik ¢lnkl “insana deder” mottosuyla hareket eden
bir kurum olarak insan kaynagimizi en degerli varligimiz
gorlyoruz. “Usta” olarak niteledigimiz kidemli calisanlarimizin
deneyimi, bilgi birikimi bizler ve yeni kusaklar icin hi¢bir
kaynakta bulunamayacak kadar kiymetli bir hazine. Bu

70’inci yihmizda, yeniliklerle dolu heyecan verici bu yolculuga
eslik ettiginiz, coskumuzu paylastiginiz, desteklerinizle daha
ilerilere tasidiginiz i¢in ¢ok tesekkdrler. Nice 70 yillaral
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calismak basaridir.” s6ziinii hatirlayarak birlikte basardigimiz
orneklerl derglmlzm bu ozel saylsmda 5|zlerle payla§|yoruz. e e

~ Dijital bir ar§|v nltellgl tasiyan bu ozel saylda, siirdiiriilebilir
basarilara katki saglayan Grup Sirketleri yoneticilerimizin p
vizyonlarini paylastiklari, her biri birbirinden degerll :
' goruglerlm 5|zlerle buIU§turuyoruz.

Mesajlmlz ortak Vizyon yolculugumuzda
birlikte cok sey basarabiliriz.
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SURDURULEBILIR BOYUMENi)
DEGERE DONUSOMO

Hayatlarimiza zorunlu olarak giren pandemi, beklentilerin de 6 inde_rt@'i'ncﬁ yilina girdi. Onunla
yasamaya alistik. 2021'de pandeminin dlistik seviyelerinden gticlii bir sekilde toparlanan kiiresel
ekonomi, yeni varyantlar, tedarik zinciri darbogazlari, is gticti kitliklar ve 6zellikle diistik gelirli
lilkelerde asilanmanin ilerlememesi nedeniyle yilin ikinci yarisinda hiz kesti. Ham madde ve girdi
anlaminda yasanan sikintilarla birlikte enerji fiyatlarindaki yiikselis yliksek enflasyon seviyelerini

beraberinde getirdi. Diinya genelinde iicret artislari enflasyon artislarini yakalayamadigi icin
tiiketim harcamalarinda daralma yasandi. Siddetlenen cip krizi, kiiresel dlcekte otomotiv, elektronik,
bilgisayar, beyaz esya gibi bircok sektorde iiretim sikintilarinin yasanmasina neden oldu.

Zeki Safak Ozan
CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi

Koronavirtsle micadelesi stiren diinyamiz Rusya - Ukrayna
savasinin golgesinde 2022’ye basladi. Ukrayna'da milyonlarca
kisinin savastan ka¢cmak i¢in evlerini terk ettigi tahmin ediliyor.
Birden fazla kez ateskes miizakere edilmis olsa da Rusya'nin
stratejik nukleer silahlarini yiiksek hazirlik seviyesine cekmis
olmasi uluslararasi bir rahatsizlik yaratmaya devam ediyor.
Rusya’ya karsi devreye alinan yaptirimlar bir yandan dinya
olceginde enerji fiyatlarini daha da artirirken, diger yandan

da bir¢ok Uridn grubunda tedarik zincirinde yeni kirllmalara

yol aciyor. Tum bu gelismelerin yaninda Amerikan Merkez
BankasI’nin cok uzun bir stire sonra para politikasinda
degisiklik yaparak faiz artisina baslamasi da finansal dengeleri
degistirecek bir unsur olarak gorultyor. Tum bu gelismeler
paralelinde dinya ticaretinde 2022 icin 6ngoérulen blylime
rakamlari da asagl yonlt revize ediliyor ve blyuk belirsizliklerin
oldugu bu ortamda gelecege yonelik net bir tahminde
bulunmak da mimkun gozukmuyor.

inci Holding olarak bugiiniin krizleri, gelecegdin belirsizligine ve
karmasikligina ragmen pusulamiz olan degerlerimizden taviz
vermeden vizyon yolculugumuza devam ediyoruz.

70 yillik degerlerimiz ve koklU kulttrimiz ile dinyamizin

ve Ulkemizin icinden gectigi degisimlere hizla uyum
saglamak Uzere ¢alisiyoruz. Kuruldugumuz giinden bu yana
“surdUrtlebilir hale getirdigimiz takdirde yaptiklarimizin
deger tasidigr” bilinciyle faaliyet gosteriyoruz. Ana hedefimiz,
vizyonumuz dogrultusunda surdurulebilirlik ekseninde
katlanan degeri yeni nesillere aktarmak. Son 5 yilda yillik
ortalama %34 buylme saglayan bu kokli yapinin rekabette
one ¢ikmasinin en buytk kaldiracinin surddrdlebilirlik
oldugunun bilincindeyiz.

2021 yili itibariyle de UN Global Compact imzacisi olarak
Surdurtlebilir Kalkinma Hedefleri'ne uygun takip ettigimiz
surdurulerebilirlik calismalarimiz, tim grup sirketlerimizi
kapsayici bicimde devam ediyor.

inci Holding'in deger yaratabilecegi alanlar belirlerken

hem i¢c hem dis paydaslarimiza danisiyoruz. Biliyoruz ki artik
sirketler ekonomik bir birimden fazlasi ve deger Uretme
merkezleri haline geldi. Bu misyonumuzu herkes icin en dogru
ve etkili sekilde nasil yerine getirebilecegimiz konusunda
paydaslarimizin da katihmiyla dtstntyoruz.

Bu dogrultuda; “insana ve Topluma Yatinm” bashginda;
sistematik bir sekilde Cevdet inci Egitim Vakfimiz araciligiyla
nitelikli egitime destek olmak, inci Akademimiz ile kurumlarin
gelisimine destek vermek, insana yakisir is temelli istihdama
katki saglamak, toplumsal cinsiyet esitligi dogrultusunda
kadinin gti¢clendiriimesini saglamak, calisan saghgi ve guvenligi
ile yetenek ve baglilik yonetimi odaklandigimiz basliklar. Bu
alanlarda kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin yani sira
bircok faaliyet ydrttyoruz.

Pazarin surdurulebilirlik beklentilerine uyumda ve
sekillendirmede oncl rol Ustlenmeye calisiyoruz. Bu alanda
doéngtsel ekonomi ve iklim konusu odaklandigimiz basliklar
arasinda yer aliyor. Tedarik zincirinde surdurtlebilirlik de yine
odaklandigimiz basliklar arasinda.

iklim konusunda tizerimize diisen cok sey var. 2021 yilinda
sirketlerimizin surdurtlebilirlik dnceliklerinde ortaya ¢ikan, Paris
Anlasmasi ve Yesil Mutabakat gibi anlasmalarin da getirdigi
gelismeler 1siginda; karbonsuzlasma yol haritalarimizi belirleyip
“Karbon Ayak izi Hesaplama ve Hedef Belirleme Projesi’ni

INCI'DEN
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hayata gecirdik. Bu projemizde inci Holding’in tim grup
sirketlerinde olusturdugumuz proje ekipleriyle sirketlerimiz ve
grubun konsolide karbon ayak izlerini ve karbon yogunluklarini
hesapladik. 2030 yili icin referans yilimiz olan 2018’e gore %50
mutlak azaltim hedefi koyduk.

70’inci yasimizi kutladigimiz 2022 yilinda 6nceligimiz, mevcut
faaliyet alanlarimizda blylimeye devam ederken odak
alanlanmizdaki yatinm firsatlarini da degerlendirmek olacak.
Bu hedef dogrultusunda, 2022 icin odak noktalarimizi yeni

is gelistirme projeleri, mevcut portfdy degerinin artirnimasi,
insana yatinm, stirddrdlebilirlige yatinm, girisim ekosisteminin
ana faaliyet alanlari ile entegrasyonu ve deger odakli holding
surecleri olarak belirledik. Bu sureclere yonelik verimliligi ve
yalinligi 6n plana ¢ikaran calismalarimiz ve kurumsal yonetim
anlayisimiz ile yatinmlarimizi gerceklestirmeye, dlkemiz
ekonomisine katkida bulunmaya devam edecegiz.

Ulkemizde ve bélgemizde, binek ve ticari araclar igin
aluminyum ve sac jantlari ayni yapl altinda dreten tek tedarikgi
konumundayiz. Brezilyali ortagimiz Maxion ile gectigimiz yillarda
yaptigimiz kapasite yatirimlariyla 4 fabrikamizda jant tretim
kapasitemizi yilda toplam 12 milyon adede ytkselttik. Yine
kapasite artisina yonelik olarak 5’inci fabrikamizin agilisini 2022
yilinda yapacagiz. Jant alaninda hedef pazarlarmizdaki yeni
firsatlar degerlendirmek Uzere blylimemiz dnimuzdeki yillarda
da devam edecek.

Son yillardaki atilimlanmiz ile inci Akl markamiz akii alaninda en
glcli marka konumuna geldi. Bu alanda Japon ortagimiz GS
Yuasa ile hem endUstriyel hem de otomotiv Urtin gruplarinda
yeni teknolojiler ile gelistirdigimiz Urlinleri devreye alarak
blylmemizi daha hizlandiracagiz.

ISM Minibar operasyonlarimizin yeni triin ve kanallar ile
cesitlendiriimesine yonelik yatirmlar planhyoruz. 2022 yilinda
atacagimiz adimlar ile ISM’de yarattigimiz degeri 6nemli dlctide
artiracagina inandigimiz projeleri devreye alacagiz.

Yusen Inci Lojistik sirketimiz de hizli bir ivme ile biyiimesini
surdurtyor. Buradaki ortagimiz dinyanin en biytklerinden

YOKSULLUGA SAGLIKLI

SON € osiN BIREVLER
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Japon lojistik firmasi Yusen ile depo ve tedarik zinciri
alanlarindaki yatinmlarimizi arttirmayi planlyoruz.

incitas sirketimizde, enerji verimliligini saglayacak riin ve
hizmetler sunan dikey bir pazar yeri portalini (AZKARBON)
yilicinde devreye aldik. Hizla blylyen e-ticaret sektoru ve
toplumda artan gevre bilincini gdz ontine alarak, bu projeyi kritik
buluyoruz. Bunun yani sira, kurulusumuzun drin portfoytnd
cesitlendirmeye yonelik calismalarimiz da devam ediyor.

Stratejimiz, mevcut faaliyet alanlarimiz ile sinerji
yaratabilecegimiz yeni alanlardaki yatirm firsatlarini
degerlendirmek. Bu alanlari da enerji depolama, otomotiv
teknolojileri & mobilite ve endUstri 4.0 olarak belirledik.

Ana mobilite akimlarinin etkisiyle hizli bir degisim stirecinden
gecen otomotiv sektdriinde, elektrikli ve otonom araclardaki
gelismelere paralel olarak yazilimlarin ¢ok daha fazla 6n plana
ciktigl, veri yénetiminin dnem kazandigi bir gelecek bizi bekliyor.
Ayrica ana ihracat pazarimiz olan Avrupa’da ¢evreci, konforlu
ve distk maliyetli arag talebi artis gosteriyor. Mobilite — entegre
ulasim alternatifleri konusundaki calismalar hizlaniyor.

Biz de 2020 yiliicerisinde, elektrikli ticari arac filolari icin

Ozel sarj sistemleri, enerji depolama ve mikro sebeke

¢cozUmleri alaninda faaliyet gosteren ABD merkezli teknoloji
sirketi Rhombus’a yatinm yaptik. Bu yatirimi, inci Holding’in

yurt disindaki ilk direkt teknoloji yatirmi olmasi acisindan
dnemsiyoruz. Oniimiizdeki dénem icin de odak alanlarimiz
dahilindeki firsatlar dinamik sekilde takip ediyoruz ve grubumuz
ile sinerji yaratacak yatinmlar icin gortismelerimizi stirddrdyoruz.

Uretim ve ihracat konusunda Ege Bolgesinin lokomotiflerinden
biri olarak iSO 500’de 3 sirketi yer alan inci Holding’de saglikl
ve surdurtlebilir blylme stratejimiz ile zaman icinde bolgemiz
sinirlarini astik. Markalarimiz ve Urtnlerimiz ile dinyada taninir
olduk. Grup portfoyimuzu stratejik is birlikleri ile blyutmeye ve
global dizeyde ulkemize deger katmaya devam edecegiz.

Surddrdlebilir bliyimenin dedere donistigu nice hikayeyi
birlikte yazmanin gururuyla hepinizi sayglyla selamliyorum.

NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM CINSIYETESITLIGI
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MAXION MAXIONINCI
JANTAS

70 YILIN ARDINDAN GELEGEK 70 YIL IGIN

2019 yilindan beri cok cesitli glindemlerle gelisen, dogrudan ve yan etkileri cok farkl krizlerin
etkisinde cok zorlu bir siirecin icerisindeyiz. Hakikaten cok farkli ve cok etkili bu siire¢
kuruluslarin, organizasyonlarin dayanikliligini, cevikligini, yilmazhigini oldukca agir sartlarda test
ediyor. Bu siireci basarili yonetimleri ile yikilmadan atlatan organizasyonlarin ise her kosulda
ayakta kalabilme becerileri genlerine daha da derin kazinirken, organizasyonlar edinilen
deneyimlerle ceviklik, yilmazlik ve esneklik becerilerini de gelistirebildi.

Mustafa Zaim
Maxion Inci ve Maxion Jantas Yonetim Kurulu Baskani

insanlik tarihine baktigimiz zaman bu tiir etkili stireclerin,
adeta mutasyonu hizlandiran gines patlamalari misali,
insanligi ilgilendiren bircok alanda degisimi hizlandirdigini
gorurdz. Ardi ardina gelen krizlerin etkisindeki bu strecin
sonunda da bir¢cok sey degismeye basladi ve hizlanarak da
devam edecek.

insanlik her seyden 6nce insan saghginin ve toplum
sagliginin énemini daha da 6tesinde insanin Gnemini cok
daha iyi anlayabildi.

Diger taraftan insan uygarhgini bir stiredir adeta mutasyona
zorlayan dijital devrimin durdurulamaz gelisiminin ise bir

patlamaya donusmesi icin ortam da olusturdu bu kriz streci.

Yeni olusan dinyada alisilagelmis rutinlerin, kosusturmanin
yerine insan refahricin insanin kendine ve sosyal ¢cevresine
daha fazla vakit ayirabilmesi, durup bir soluklanabilmesi icin
dijitallesmenin ne kadar dnemli oldugu ¢ikti ortaya.

insanlar sagliklarina daha bir odaklanirken, insan saghgi
ve refahiicin strdurdlebilirlik bashgi altinda tanimlanan

degerlerin 6nemini yasayarak ogrenildi. Artik stirddrdlebilirlik

her zamankinden daha ¢cok gindemde. Ekonomik deger
yaratma konusunda ise hissedarlar kapitalizminden
paydaslar kapitalizmine dogru giden trend hiz kazaniyor.

GUnUmUz dinyasinda sirketlerin degerlemelerinde yalniz
kendi hissedarlarina degil diger paydaslarina yani dogal

ve sosyal cevrelerine yaptiklar katki, verdikleri hizmet de
onem kazanmaya basladi. Hemen herkesin surdurtlebilirlik
konustugu gunumuzde biz ise, sirketler grubumuzda,
gezegenimizin saglikl gelecegini garanti altina alacak

olan sirdurtlebilirligi topyek(n bir degerler zinciri olarak
goruyoruz ve basli basina bu kulturin icsellestiriimesi

icin coktan uygulamalara basladik. Bu konudaki basariyi
sadece finansal parametrelerde gormuyor, gelecek icin
surddrulebilirlik adina ne deger kattigimiza bakiyoruz. Bu
bakis acisi ile gectigimiz slrecte aksiyonlarimizda vites
yukselttik. isletmelerimizde karbon ayak izinin azaltiimasina,
su tasarrufuna, atiklar geri kazanma projelerine, verimli ve
yesil enerji kullanimina yonelik bircok proje tamamlandi ve
yeni proje ve yatirimlar iddiali olarak devam ediyor. TUm
fabrikalarimiz Sifir Atik Sertifikall. Strdurdlebilirlik konusunda
farkindal@gimizi artirmak adina egitimler dtzenliyoruz.
Surdurdlebilirlik Akademisi’nin dizenledigi 2021
Surdirilebilir is Odilleri’nde Enerji Yonetimi kategorisinde
oddl aldik. Bu konuda aldigimiz bircok sertifika ve oduller bu
uzun soluklu yolculugumuzda bizi motive ediyor.

Tabii ki strdtrulebilirlik konusu isletmelerimizdeki
seferberlikle sinirl degil. Bu konuda toplumu bilinglendirerek
egitmek lzere bircok sosyal projeye giristik. Maxion inci
Jant Grubu Gonulden isler ekibimiz cok basarili projeler
gerceklestiriyorlar. Toplumsal Etki Programimiz kapsaminda

SUSTAINABLE

INCI'DEN
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IMPACT 2030’un Diinya’nin En Blytk Dersi is birligiyle
gelistirdigi “Kiresel Amaclar icin Calisanlar” programi
kapsamda, diinya genelinde 8-14 yas grubu dgrencilere

su bilinci kazandirmayi amaclayan web tabanl bir egitim
programi olan “Su Kasifi"ni, Subat - Haziran 2022 déneminde
izmir ve Manisa’daki 100’den fazla devlet okulunda
uyguluyoruz.

Toplumda kapsayicilik ve esitlik temel degerlerimiz arasinda,
bu konuda da hem sektore hem icinde yasadigimiz topluma
ornek teskil edecek uygulamalari birbiri ardina devreye
aliyoruz. insan kaynaklari yaklasimimizin 6zii olan “6zgin ve
birlikte” yaklasimimizi Grup disina genisletmek icin egitim
ve projelerle toplumsal farkindaligin artmasina da katki
sagliyoruz. Aldigimiz aksiyonlarla kadinin is dinyasindaki ve
toplumdaki ekonomik gliclenmesini destekliyoruz. Cinsiyet
esitligini calisma kdlttrimUzdn bir parcasi haline getirdik.
Surdurilebilirlik Akademisi ve ingiliz denetim sirketi Intertek
denetleme sonrasi aldigimiz Is'te Esit Kadin Sertifikasi ile bu
dogrultudaki cabalarimiz tescillenmis oldu.

Gegirdigimiz strecte dijitallesmenin nasil ivme kazandigini
daha once belirtmistim. Jant Grubu olarak bitiin olumsuz
kosullara ragmen dijitallesme inisiyatifini ertelemedik, tam
tersine daha cok odaklanma firsati bulduk ve kriz strecinde
cok onemli asamalar kaydettigimiz icin hepimiz ¢ok
gururluyuz. Dijital dontsim calismalarimiz ile sistemlerimizi,
birbiriyle konusabilir birbirlerini yonetebilir ve birbirlerine
6gretebilir hale getiriyoruz. Karmasik veri analizi ve Uretim
streclerini isletecek temel sayilabilecek bir platform
olusturduk, veri setlerini hazirladik.
Veriyi ugtan uca takip ederek ve
kalitesinden emin olarak yapay zeka,
makine 6grenmesi ve derin 6grenme
ile bu verileri anlamlandiriyor ve
surecleri veriye gore yonetiyoruz.
Veri analitigi ve veri kalitesi Uzerinde
calismalarimiz tim hiziyla devam
ediyor. Tum fabrikalarimizi akilli dijital
fabrikalara dontstirme hedefimize
dogru hizla yol aliyoruz.

PERYON

Degisimlerin basarisi i¢cin her seyden
once kdlturin degisimi esastir. Kulttr
degisimi ise topyek(n sahiplenmeyi
gerektirir. Biz, degisime acik olan,
degdisimi kucaklayan bir Grubuz.

Bu degisim kdltirimuz sayesinde,
kriz donemlerinde dahi degisim

icin azalan dretim baskisindan
faydalanarak, yapamadigimiz
egitimleri yaptik, kisitlardan dolayi
baslatamadigimiz projeleri baslatip
bitirdik. Bu slrecte operasyonel
mikemmellik (OPEX) konusuna
daha ¢cok odaklanarak yeni bir atak

CAERREIRIREAIERD)

IS’TE

Perydn Insana Deger Odil
Yagam Kalitesini Dest
Birincilik Odila'nan sahibiyiz!
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ESiT KADIN

MAXION MAXIONINCI
JANTAS

onderligimizi blyuk olgtide operasyonel mtikemmellik
uygulamalarindaki basarimiza borgluyuz.

Kultir dontstimindn en onemli bileseni insan kaynagimizda
da “Insana Deger’ mottomuzla dijital déniistimden calisan
memnuniyetine, ergonomiden wellbeing’e kadar insani
merkeze alarak cesitliligi destekleyen, kapsayicy, firsat esitligi
sunan uygulamalarla buyuk bir degisimin icerisindeyiz.
Pandemi déneminde baslattigimiz wellness uygulamalariyla
calisanlarimizin ruhsal ve bedensel sagligina katki saglarken,
isyeri Psikologu hizmeti ile psikolojik, 7/24 saat a¢ik destek
hattimiz ile is-6zel yasam dengesine yonelik destek veriyoruz.
Yeni jenerasyonun beklentilerini de dikkate aldigimiz ve
saglik, spor, egitim, hobi, emeklilik yatirimi, aile destekleri gibi
bircok alani kapsayacak sekilde gelistirdigimiz esnek yan
haklar, 6dullendirme ve prim sistemleri ile calisan refahini
glclendiriyoruz. Liderlik Gelisim Programlari ve aktiviteleri ile
cok boyutlu gelisimlerini hedefliyoruz. IK'da dijital déntistim
calismalarimiz kapsaminda pandemi doneminde tum iletisim
ve egitim uygulamalarimizi dijital platformlara tasidik. Yetenek
yOnetim sisteminin tamaminin dijital olarak ydnetilmesini
saglayacak ve VR teknolgjisi ile oryantasyon programini
zenginlestirecek bir sistem hayata gecirdik. ise Alim ve
Oryantasyon slrecinden baslayarak, Egitim ve Gelisim
aktiviteleri, Performans Yonetimi ve Gelisim Planlama, Yetenek
Yonetimi, Kariyer Planlama gibi tim strecleri myTalent adi
verilen tek bir dijital altyapi Gzerinden yonetmeye basladik.
Dijital Akademi kapsaminda calisanlarimizin Endustri 4.0’a
iliskin yetkinliklerini gelistiriyor, gelecege hazirliyoruz.

TUm calisanlarimizin her biri

blyUk bir amacin cok dnemli bir
parcasl oldugunun bilincinde, hep
beraber yaptiklarimizla bir seyleri
degistirdigimizin ve insanliga bir katkida
bulundugumuzun farkindaligindayiz.
Oniimiizdeki surecte daha cevik
organizasyonlarla ¢evikligimizi
artiracagiz. Krizler bizlerin dayanikliligini
ve yllmazhigini artirdi. inci Holdingimizin
70’inci yilini kutlarken, aileden

gelen degerlerini kaybetmeden
kurumsallasmay! basarmis bir grup
olarak gelecek icin her zamankinden
cok daha haziriz. Yeni olusumlarin
icinde takipcisi degil yeninin de oyun
kurucusu olmaya calislyoruz.

'nde.

leyen Uygulamalar

Gucumizin kaynagl her zaman,
her seyin odagina koydugumuz
insanlarimiz. Holdingimizin 70’inci
yilinda Jant Grubu olarak Turkiye’m
insaninin diinyaya ornek basarisini
kanitlayabilmis olmanin gururunu
yastyoruz. Kurucumuz Cevdet inci

daha yaptik. Kriz slrecindeki en
blylk kazanimlarimizdan biri de bu
oldu, cinkd surekli artan kiresel
rekabetciligimizi, ihnracat basarimizi,
verimliligimizi ve teknolojideki

EQUALITY FOR WOMAN AT WORK
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Bey'in bize emanet ettigi koklu
sirketlerimizi cok daha mikemmel
sirketler olarak gelecek nesillere
devredebilecek olmanin huzurunu ve
mutlulugunu yasiyoruz.

INCI'DEN



INCi GS YUASA

URETIM TEKNOLOJILERINDE VERIMLILIK

“Teknolojinin kullanimi ve dijitallesme”, bilgiye hizl bir sekilde ulasmada, uzaklari yakinlastirmada,
egitimden ulasima, sanattan sagliga kadar her alanda daha iyi bir yasam sunma konusunda artik en
gerekli 6ge olarak karsimiza cikiyor. Pandemi, endiistrilerin yasam doéngiisiinde biiylik degisimler
meydana getirerek sirketlerin teknoloji ve dijitallesmeyi kucaklamasini sagladi. Artik tiim diinya
teknolojinin ve dijitallesmenin bir arzudan 6te gereklilik oldugunun farkinda ve bu farkindalik her
giin yeni bir gelismenin kapilarini araliyor. Donlistiiriicii ve heyecan verici dijital teknolojilerin
devrim yarattigi bir diinyada, daha “yeni” ve “kaliteli” bir yasam arayisinin ve bu yénde atilan
adimlarin sonuca olan katkisinin dlciimlenmesi ise “verimlilik” kavrami ile birlesiyor. Verimlilik,
basari kriterleri arasindaki yerini cok daha iyi ayristiriyor. Yeni teknolojiler, liretim kanadina niifuz
ettiginde liretimde 6zerkligi, daha uygun maliyetleri, daha verimli liriin elde edilmesini ve daha kisa
siirede liretimi miimkiin hale getiriyor.

McKinsey & Company’nin “COVID-19 Krizinden Sonra
Verimlilik ve Blylme Geri Donecek mi?” raporu, sirketlerin
ele almalar gereken temel sorunlari irdeliyor. Ana basliklar,
“verimliligi artirabilecek yeniliklerin yayginlastiriimasi”,
“verimlilik artisina 6rnek olacak uygulamalarin hayata
gecirilmesi” ve “yatinmlarin artirilarak dogru yerlere
yonlendirilmesi” olarak 6ne ¢ikiyor. Dijitallesme ve teknoloji
konusunda iddiall olan sirketlerin, bu bahsedilen basliklarla
daha verimli bir dongi saglayacagini séylemek dogru
olacaktir.

inci GS Yuasa olarak, hedefimize calisma arkadaslarimizla
birlikte; kolektif bir akil ve aksiyon ile cok daha hizl
ulasabilecegimizi biliyoruz. Bunun icin hem yeni teknolojiler
hem de bunun getirdigi verimlilik potansiyeli konusunda
oncelikle onlarin distince yapisini yonlendirerek yeni is yapis
sekillerini benimsemelerini saglamak bizim icin ¢ok kritik
bir nokta. Teknolojik gelisimleri streclerimize yansitirken

de inovatif disinmeye her zaman biyik 6nem veriyoruz.
Bu alandaki 6grenme cevikligini artirmak icin son donemde
sirket icerisinde yeni nesil liderlik, mentorluk gibi egitim
modelleri hayata gecirerek, 6grenme odakli bir kiltlr insa
etmeye yogunlastik. Bu yil da “Plant Operations Academy”

Cihan Elbirlik
inci GS Yuasa icra Kurulu Direktérii

Global capta populer olan teknolojik trendlere goz atacak programini ¢calisanlarimizin kendi alanlarinda uzmanlagsmasini
olursak; 6grenme cevikligi, robotik stire¢ otomasyonu, ve bilgilerini glincel tutmasini saglamak amaciyla hayata
yapay zeka ve veri glivenligi gibi unsurlar dikkat gekiyor. gecirecegiz. Bu da tasarim, Uretim, satig, dlcimleme

Biz, inci GS Yuasa olarak misteri odakliligi ve teknolojiyi adimlarinda calisanlarimizla ayni cizgide olmamiza destek
olmazsa olmazimiz olarak belirleyerek bu trendlerle olacak. Sonug olarak; bizler 6grenmeye agik bir sekilde,
paralel yaklasimimiz, planlamamiz ve gelecek hedefimiz yanimiza teknolojinin gticlinu de alarak vizyonumuz

ile ilerliyoruz. Bu noktada A'dan Z'ye yénetim anlayisimiz dogrultusunda verimliligi hep bir Ust seviyede tutmak igin

merdivenleri tirmaniyoruz. Bu merdivenlerdeki her basamakta

icerisinde, hangi teknolojileri, hangi kosullarda ve ne
ise bizleri farkli bir sirec ve bakis acisi bekliyor.

zaman kullanacagimizi ¢cok iyi tahlil etmemiz gerektigini

dustntyoruz. Bu nedenle verimlilik kavrami, stratejilerimizde Uretim teknolojileri, sadece tiretim sahasindaki degisimi

bize vizyonumuz kadar isik tutuyor. Uretim teknolojilerinde degil, bunun yaninda yénetsel sistemler ve tretim

verimlilik elde etmek ve elde ettigimiz verimi surdurdlebilir uygulamalarinda Urinin tasanmi ve mihendislik faaliyetlerini
kilmak adina sektorl siki sikiya takip ederek, “Nasil de icine alan teknikleri kapsiyor. Ornegdin; insan (bireysel
gelistirebiliriz?”” sorusuna odaklaniyoruz. Neyi, neden ve gelisim, ekip calismasi, egitimler, pys vb.), Urtin Tasarm

nasil yaptigimiz sorularinin cevaplarini dogru bir ¢atiya Teknolojisi (Ar-Ge, CAD, CAM, vb.), Stre¢ Teknolojileri (esnek
yerlestirerek basarili sonuclar elde ediyoruz. dretim, standardizasyon, vb.), Lojistik / Tedarik Planlama
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Teknolojileri (MRP, Depo yonetim sistemleri, vb.), Bilgi
Sistemleri Teknolojileri (dijital doniistim) gibi. inci GS Yuasa
olarak bu alanlarda surekli gelisiyor, degisiyor ve en uygun
metodolojileri sirketimizin tamamina entegre ediyoruz.

Verimliligimizi artirmak adina ¢alisma arkadaslarimizin da
dahil olmasini saglayarak somut bircok proje gerceklestirdik.
inovatif diisiinme aliskanhiginy, ilgili hedef kitlenin ihtiyag

ve beklentilerini karsilayacak projeler tretme ve uygulama
kdltdrd ile birlestirdik. Endustriyel, binek ve agir vasita icin
aku Ureten fabrikalarimizi bir butlin olarak goriyor ve bu
dogrultudaki dinamikleri es zamanli tahlil ediyoruz. Bunun
fayda ve sonuclarini da artan bir sekilde operasyonlarimizda
gérmeye devam ediyoruz. Ornegdin tam otomatik hat alimi ile
hem musterilerimizin beklentisi olan yeni teknolojik trlnleri
hayata gecirdik hem de mevcut Grlnlerimizin bu hatta

daha verimli Uretiimesini sagladik. Uretim takip sistemleri
kurarak, makine parkinin performansini 7/24 uzaktan takip
edebilir duruma geldik. Otomasyon seviyesini artirmak
amaciyla robotik uygulamalari devreye aldik. Yeni nesil, veri
toplama altyapisina sahip proseste edindigimiz tecriibeleri
uygulamaya aktardigimiz makine imalatlari gerceklestirdik.
Fabrikalarimizdaki hat esnekligini ve her hattin her trtint
yapabilirlik kabiliyetini artirmaya yonelik proses iyilestirmeleri
yaptik. Boylelikle, teknolojik yonu yiksek, kaliteli Grinler

sunarken hizli ve etkin bir stire¢ yonetimine imza atmis olduk.

Son 5 yilda yapilan ¢alismalarla Starter fabrikalarimizdaki
dretim hatlarimizdaki toplam ekipman etkinliginde (OEE)
25’lik bir iyilesme orani yakaladik. Elde ettigimiz bu iyilesme
sayesinde Uretim tablomuzda gurur verici sonuclarla
karsilastik.

Gergeklestirecegimiz calismalarla Uretim alanlarinda
dijitallesmeye yonelik faaliyetlerimizi cogaltarak veri
toplamayi kisiden bagimsiz hale getirmeyi, robotik
uygulamalari daha da artirmayi, seri Uretim mantigina uygun
akisl saglayabilecek layout degisikligini, standardizasyonu
ve ekonomik hacmi gelistirmeyi planliyoruz. Tim bu strecte,
ic kaynaklarla makine imalatlarina da devam ederek mevcut
potansiyelimizin bu ayaginda da biytime elde etmeyi

INCINEERING
TECHNOLOGIES

INCi GSYUASA

incineering teknolojisi iiretim hattinda

INCi GS YUASA

hedefliyoruz. Yenilikler bizim icin vazgecilmez bir degere
sahip ancak bu yeniliklere ulasmada bizlere kdprt gorevi
goren is kollarimizi da desteklemekten vazge¢miyoruz.

Endustriyel aku treten fabrikamizda da belirli hatlarda
teknolojiyi kullanarak verimliligimizi artirmak icin manuel
operasyonu azaltiyoruz. Manuel yapilan operasyonlarda

ise kaliteyi ve kontroll daha iyi bir seviyeye cikarmak
amaciyla yuksek ¢ozunurluklu kameralar kullaniyoruz.

Takip strecimizin titizlikle ilerlemesi bizlere daha seffaf bir
ortam sunuyor. Uretimde verimlilik i¢cin bilgi ve malzeme
akisinin ayni paralelde kesintisiz akmasinin da ¢cok 6nemli
oldugunu vurgulamak isterim. Teknolojiden beslenerek bu
alandaki ¢esitli yazilim programlarini halihazirda otomotiv akd
fabrikalarimizda kullaniyoruz; SAP disinda ihtiyacimiz olacak
ve teknolojik gelismeleri daha etkin bir sekilde kullanmamizi
saglayacak farkli yazilimlari da yakin zamanda enddustriyel
dretim alanimizda da uygulamaya almayi planlyoruz. Boylece
dretim teknolojilerinde verimlilik elde etmenin bir kolunu da
bu uygulamalar ile yurtitmus olacagiz.

inci GS Yuasa olarak operasyonlarimizi iyi bir kurguyla
ydneterek verimliligimize katki sagliyoruz. Ornegin, yiiksek
teknolojiye sahip “acid circulation (AR)” ve daha basit bir
teknoloji Uzerine kurulan “waterbath” olmak tzere iki ¢cesit
formasyon sarj ekipmanina sahibiz. Kapasite kaybini dnlemek
icin %50 bir 6nceki teknolojiyi, %50 de yeni sarj etme
teknolojisini kullanarak tretim verimliligimizi dengeliyoruz.
Amacimiz énimuzdeki donemde yeni teknoloji sarj hatlari ile
yeni hatlarin ylzdesini artirp, hacmimizin de artan ytzdelere
dogru orantili olarak blylimesini saglamak.

Yenilikci bakis acimizi ve teknoloji konusundaki

bilgi birikimimizi Gretim alaninda degerlendirdigimiz,
verimliligimize katki sagladigimiz bir atiimimiz da Incineering
Technologies markasi altinda tasarlayip Urettigimiz 7 makineyi
tiretim hattina dahil etmemiz ile oldu. Ozgiin tasarim, yazilim
ve parcalarinin %75’ini yerli tedarikcilerimizden temin

ederek Urettigimiz makinelerden bazilarinin Tirkiye’deki aki
fabrikalarinda muadili bulunmuyor ve bu bizim icin blyUtk bir
gurur kaynag.

inci GS Yuasa olarak teknolojiyi cok yakindan takip ederek
kapasite artisi yaparken her zaman yeni teknolojilere dncelik
veriyoruz. Japon ortagimiz olan GS Yuasa’dan da bilgi

birikimi ve tecribe anlaminda belli miktarda faydalaniyoruz.
Karsilkli fayda saglayan bilgi akislarimiz sayesinde kendimizi
ve ortagimizi glincel tutuyoruz. Gelecek donemlerde

de Uretim kapasitemizi artirirken pozitif yonlerimizi
gelistirerek sektordeki 6ncl pozisyonumuzu giglendirecek
yatirimlarimiza devam edecegiz. Biliyoruz ki, tUretim
teknolojilerinde verimlilik elde etmek icin sadece bir is koluna
odaklanarak sonuca varamayiz. Surekli gelisen ve dontsen
bir dinyanin icerisinde oldugumuzu unutmadan, bu alandaki
yeniliklerin siki takipgisi olarak etkili efor ile maksimum
performansa ve verimlilige ulasabiliriz. Akill yatinmlarla ve
gercekci hedeflerle bu yolda elde edecegimiz nice basarilar
olduguna inaniyor ve kendimizden emin bir sekilde, bitmeyen
enerjimizle ¢alismalarimiza devam ediyoruz.

INCI'DEN
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HAYALLERINDEN HEYECAN DUYAN

BIR TOPLUMDA YASAMAK
#HayalHedefHareket

va kfi

Hayal, kelime anlamiyla zihinde tasarlanan, canlandirilan ve gerceklesmesi 6zlenen sey anlamina
geliyor. Intel Tiirkiye’nin 2016’da yaptigi Hayal Haritasi arastirmasina goére, insanlarin %49’u
cocukken hayal kurmaya basliyor ve bu yiizde yas ilerledik¢ce azaliyor. Hayal kurmak denilince
akla ilk gelenler mutlu olmak, zengin olmak veya is sahibi olmak. Arastirmadan c¢ikan genel sonug

ise; hayalin bir litkks olduguna inanilmasi.

Ece Elbirlik Urkmez
inci Vakfi Giig Kaynagi

2020 yilinda vakif ekibimizle birlikte strateji calismalarimiz
sirasinda tum bu gozlemlerimiz 1siginda kendimizden
baslayalim dedik ve “Biz neyi hayal ediyoruz” diye sorduk?
Ortak hayalimizi “hayallerinden heyecan duyan bir toplumda
yasamak” olarak ortaya koyduk. Biliyoruz ki bu heyecana
sahip bir topluluk yerinde durmaz, gelismek, ilerlemek igin
gli¢ ve motivasyona sahiptir!

Cocukken zihnimiz bize essiz ve yaratici bir diinyanin
kapilarini aclyor. Bir giin doktor olma hayaliyle oyuncaklariyla
oynayan bir cocukken, baska bir glin astronot olup uzaya
yolculuk yapmak isteyebiliyoruz. Hayal kurmak ¢cocukluk
cagimizda gunlik hayatimizda fazlasiyla yer kaphyor.
ilerleyen yaslarda ise okulun, cevrenin veya ailenin etkisiyle
bu yetimizi kaybetmeye basliyoruz. Baska bir acidan da hayal
kurmanin blyUstnU kaybedebiliyoruz.

Peki toplum bunun tersine calisirken, bizler cocuklarin
hayal kurmalarini ve heyecanla harekete ge¢cmelerini nasil
saglayabiliriz?
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Oncelikle goriyoruz ki yeniden hayal kurmalari icin en biyiik
ihtiyacglar 6zgur alanlar ve onlari halihazirda yasadiklari
dinya disina ¢ikarabilecek ilham veren deneyimler. Biz de
tim faaliyetlerimizde bu alanlar olusturmaya, cocuklarin

ve genclerin kendi deneyimlerini edinmelerine yer agmaya
calistlyoruz. Onlara hicbir zaman hayallerini gerceklestirme
vaadinde bulunmuyoruz, ¢lnkd biliyoruz ki bunu ancak
bireyin kendisi basarabilir. #hayalhedefhareket bizim icin
onemli bir kazanim, bu Uc¢lemeyi tamamlamadan ancak
hayal kirikligi cikar ortayal inci Vakfi olarak biz onlara yasam
yolculuklarinda ihtiya¢ duyacaklar 6z farkindalik, sosyal
farkindalik, 6z yonetim, iliski becerileri ve sorumlu karar alma
sosyal becerilerini kazandirmayi hedefliyoruz.

Tdm bunlardan bahsetmisken asil odagimiz olan
cocuklarimiza ve genclerimize sormak istedik; acaba onlarin
hayalleri nerelere uzaniyor? Gelin kendilerine yer verelim;

Senin icin hayal nedir? Neler icin hayal kuruyorsun?

inci Vakfi Cocuk Orkestrasi - Ash irem Arar - 14 yasinda -
Ortaokul 6grencisi

Benim icin hayal, olmasini istedigim seyleri distinmek. Ben
genellikle sevdigim sarkicilarin konserlerine gitmek icin hayal
kuruyorum.

inci Vakfi Cocuk Orkestrasi - Ayse Yasar - 15 yasinda -
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencisi

Hayal essiz ve kimsenin dokunamayacagi adeta bir rliya
gibidir, genellikle ilerdeki meslegim hakkinda hayal kurarim.

inci Vakfi Cocuk Orkestrasi - Sahra Sanaltun - 16 yasinda -
Glizel Sanatlar Lisesi 6grencisi

ileride yurt disinda okuyup nlii bir miizisyen olmak, miizik
ogretmeni olup ¢ocuklara sanatin ne oldugunu 6gretmek
istiyorum.

Geng Gelisim Egitim ve Burs Programi - Mehmet Coskun -
21yasinda - Bilgisayar Mihendisligi 6grencisi

Hayal amaclarimizin gerceklestigi bir kurgudur bana gore.
Ben insanlidr ve dinyay! iyiye gotirecek gelismelere katki
saglamak ve llkemin de bu gelisen dlunya icerisinde hak
ettigi yeri almasinda katki saglamak istiyorum. Su anki en
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inci Vakfi Geng Gelisim Egitim & Burs Programi Bursiyer Bulusmasi

blytk hayalim savaslarin olmadigi ve herkesin en azindan iyi
yasama firsati buldugu bir dinya yaratmak. Su anki en blytk
kariyer hayalim blockchain, metaverse ve yapay zeka gibi
gelecegi bluytk bir dlclide etkileyecek ve belki de diinya
Uzerindeki esitsizligin kaldinimasinda rol oynayabilecek bir
teknolojik gelisimin yaratiimasinda ve toplum diizeninde
uyarlanmasinda katki saglamak.

Geng Gelisim Egitim ve Burs Programi - Blisra Bilge Sen
Altun - 22 yasinda - Tip Fakiiltesi 6grencisi

Kendimi mutlu, huzurlu ve 6zglvenli hissedecegim durumlar
ve olaylar benim icin hayal kavramini olusturur. Eskiden daha
ug ve yapmamin mumkin olmadidr seyleri hayal ederdim
ancak blyudukce ve hayatin gercekleriyle karsilastikca
daha objektif bir bakis acisi kazandim; olmayacak seyleri
hayal edip hayal kirikligr yasamak yerine daha olasi hayaller
kuruyorum, bunlar gerceklestikce ayaklarimin yere saglam
bastigini hissederek mutlu oluyorum. En blytk hayalim
ekonomik bagimsizligini eline almis ve hi¢ kimseye maddi
manevi anlamda muhta¢ olmadan hayatini devam ettiren bir
kadin olmak; haksizliga ugradigim veya ait hissetmedigim
yerden kimsenin baskisina maruz kalmadan 6zgtrce
gidebilmek. Bu konuyu biraz daha acacak olursam; kendi
evimi ve aracimi almak, yurt ici-yurt disi seyahatler yapmak,
meslegimi en dogru sekilde icra etmek, birkag enstrimani
yeterince calabilmek, adrenalin iceren birkag aktivite yapmak,
dizenli yizmek, yeni diller 6grenmek, sevdiklerimle az da
olsa vakit gecirebilmek, tim bunlar yaparken fiziksel ve
ruhsal saghgimi korumak.

Geng Gelisim Egitim ve Burs Programi - Hande Berknur
Uckun - 23 yasinda - Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
Bolimi 6grencisi

Hayal benim icin gelecegdine dair umutlar ve gergceklesmesi
istenen tum fikirlerdir. Hedeflerin 6n basamagdidir. Ben ise
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daha ¢ok is hayati icin hayal kuran, egitim tasarimi yaparken
pragmatist olarak adlandirdigimiz gruptanim. Gtizel bir
gelecek icin hayal kuruyorum. Calisan bir kadin olarak kendi
ayaklarinin tistiinde duran bir kadin olmak istiyorum. ileride
kendim gibi gencleri desteklemeyi hayal ediyorum.

Hayallerini gerceklestirmek igin neler yapiyorsun veya
neler yapmayi diistiniiyorsun?

inci Vakfi Cocuk Orkestrasi - Ash irem Arar - 14 yasinda -
Ortaokul 6grencisi

Bol bol enstriman caliyorum, mizik dinliyorum. Gizel
sanatlar lisesinde okumak istiyorum.

inci Vakfi Cocuk Orkestrasi - Ayse Yasar - 15 yasinda -
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencisi

Hayalimi gerceklestirmek icin genellikle derslerime daha
fazla 6Gnem veriyorum daha iyi yerlere gelmeyi distntyorum.

inci Vakfi Cocuk Orkestrasi - Sahra Sanaltun - 16 yasinda -
Glizel Sanatlar Lisesi 6grencisi

Guzel sanatlar lisesinde muzik boliminde okuyorum, bu
bolimden devam edecegim glizel sanatlar fakiltesine veya
konservatuara girip muzik okuyacagim.

Cocukluk hayallerini gerceklestirmek igin neler yaptin?
Hala ayni hayalleri mi kuruyorsun?

Geng Gelisim Egitim ve Burs Programi - Mehmet Coskun -
21yasinda - Bilgisayar Mihendisligi 6grencisi

Cocukken dogaya ve dunyaya merakl biriydim. Gelecekte
dogay! anlamak icin bilim tzerine ¢alismak ve bu merakimi
bu sekilde gidermeyi amaclamak istiyordum, bu nedenle
ozellikle fen derslerine olabildigince 6nem veriyor ve bu
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konudaki yazilari anlayabildigimce okuyordum. Blytdukge
merakim ve ilgi alanlarim biraz degisti, hala dogayi anlamaya
calistyorum fakat artik insan dogasi ve matematik daha cok
ilgimi cekiyordu. iki yil 6nce kariyer secimi yaparken bu
konu Uzerine uzun uzun distinddm ve arastirmalar yaptim.
Yaptigim bu arastirmalar sonucu daha 6nce de ilgimin oldugu
bilgisayar bilimlerinin ve bu konudaki ¢alismalarin benim
merakim ve ilgim dogrultusunda ¢alismama ve gelecek
hayalleri kurmam icin uygun oldugunu fark ettim ve su anda
bu yonde ilerlemeye calisiyorum. Yani soyle diyebilirim, su
anda ¢ocukluk hayalimi ama ufkum genisledikce daha da
belirginlesen bir versiyonu icin ¢alistyorum.

Geng Gelisim Egitim ve Burs Programi - Blisra Bilge Sen
Altun - 22 yasinda - Tip Fakiiltesi 6grencisi

Cocukken glizel bir evim olmasini, ailemin maddi a¢idan
daha guclt olmasini ve evimizde huzur ortaminin olmasini
isterdim. Cocuklar ayni anda her meslegi yapmak ister,

ben de diger birka¢ meslek dahilinde en cok doktor olmak
isterdim ve su an Tip Fakdltesi 3’Uncu sinif 6grencisiyim. Her
ne kadar bize ait olmasa da i¢cinde yasamaktan memnun
oldugum bir evimiz var, ekonomik bagimsizlik kazaninca

bu konu icin gerekeni yapacagim tabii ki. Hayallerim
zamanla somutlasti, bu sebeple ¢cocukluk hayallerimin
cogunu bir kenara biraktim ama konforlu bir yasam strerken
yapabilecedim tum aktiviteler hayallerimi olusturuyor.

wvakfi

Geng Gelisim Egitim ve Burs Programi - Hande Berknur
Uckun - 23 yasinda - Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
Bolumu dgrencisi

Cocukken hayal kurmazdim. inci Vakfi'nda staj yapmaya
basladiktan sonra hayal kurmanin 6nemini fark ettim.
Hayatimdaki eksiklik oymus. Monoton bir sekilde kosup
duruyordum. Cocukken dizeni takip eder hayal kurmazdim.
Simdi hayallerim var, glizel bir gelecek ve glzel bir is hayatim
olsun istiyorum. ileride kendi egitimlerimi verebilecek
donanimli ve deneyimli bir kadin olmak isterim. Karsima
cikan, ayaklar tizerinde duran ve kendini gerceklestiren
kadinlari rol model olarak benimsiyorum ve ileride birilerinin
rol modeli olmak istiyorum.

Siz de fark etmissinizdir; TUrkiye genelinde %48 cogunluk
ile en blyuk hayal olarak ortaya cikan “meslek sahibi olmak”
6grencilerimiz arasinda da yaygin... Gelismis bir toplum
haline gelebilmek icin fazlasina gerek duyuyoruz; inovasyon,
teknolojik gelisimler ve surdurdlebilir coztmler olmazsa
olmaz. Ihtiyacimiz olan yaratici beyinler... Projelerimizde yeri
geldiginde sanat yoluyla, yeri geldiginde kodlama ve 27inci
yuzyil becerileri ile 6grencilerimize rutinleri disinda araclar
sunarak, yeni kaslar gelistirmelerini hedefliyoruz.

37 yildir oldugu gibi bundan sonra da holding grup sirketleri
ve diger destekcilerimiz sayesinde ¢ocuklarimizin ve
genclerimizin hayallerine eslik etmeye devam edecegiz.
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KURESEL EVRIMIN ROKETI: GIRISIM YATIRIMLARI

inci Holding stratejik yatirimcisi oldugu Vinci Girisim Sermayesi ile Tiirkiye kurumsal girisim
ekosisteminin en dnemli oyuncularindan. Girisim ekosistemi ve inci Holding’in teknoloji

vizyonu lizerine...

Selale Zaim Gorton
Vinci Yatirrm Komitesi Baskani

Unicorn’lar, Elon Musk, kriptolar, blockchain, Getir, ekosistem,
gaming, Google...Teknoloji sirketleri ve girisimler artik sadece
Silikon Vadisi’'ndeki bir grup dahinin, “Ohoo onlar asmis!”

diye distindigumiz birkag sirket veya sahsin degil hepimizin
glndeminde yer aliyor. Klasik endustriler, bildigimiz ve yillarca
kabullendigimiz endustriyel devrimin dev sirketlerinin disindaki
diinya, giderek buylyor ve gtcleniyor. Bu durum hem vyillardir
birlikte calismaya, yasantimizda Urln ve hizmetlerini kullanmaya
alistigimiz sirketlerin DNAsInI degistirmeye hem de bizim
hayatimiza sizmaya ve hatta sizmanin 6tesinde hayatimizin

bir parcasl olmaya artan bir hizla devam ediyor. Esnek
olmayan sistemler karsisinda yarattigi etki nedeniyle “yikicl”
olarak adlandinldidi icin tedirginlikle bagdastirdigimiz yikici
teknolojiler; bu ekosistemin bir parcasi olarak hiicre duvarlarini
olabildigince gecirgen hale getirerek cevik bir sekilde uyum
saglayabilen kurumlar ve bireyler icin ise yeni firsatlar, yeni
ufuklar aciyor. Bu nedenle ben yikiciliklarini endise ile dedgil,
umutla degerlendiriyorum. insanlarin rutin ve mekanik islerden
siyrilarak insanligin en farkli ve Gstln yond olan yaraticilik,
iletisim, adaptasyon, liderlik, kritik distinme, insa etme,
koordinasyon ve kooperasyon yeteneklerini kullanabilecekleri
bir diinyanin anahtarini barindinyor. Is yapma bicimlerimiz
degisip insani yeteneklerimize daha cok hizmet ederken,
yapay zeka, ileri seviyede biyoteknoloji, hizli ve kapsamli bir
sekilde iliskilendiriimis aglar, nesnelerin interneti gibi teknolojik
trendler ise yasam kalitemizi artirmaya ve hayati kolaylastirmaya
yonelik ¢cozdmler sunuyor. Her yeni gelisme gibi teknolojik
devinimler de iclerinde iyi icin olan potansiyel kadar kotu igin
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de potansiyel taslyor ve gelisen teknolojilerin etik kullanimi
ve etik cercevelerinin belirlenmesi de giin gectikge 6nem
kazaniyor.

Yeni teknolojileri destekleyen en onemli kaynaklardan biri

ise Girisim Sermayesi. Investopedia tanimina gore Girisim
Sermayesi, uzun vadede biyime potansiyeli olan girisimlere
veya kuguk dlcekli sirketlere yapilan finansman ve 0zel
sermaye yatirimlaridir. Girisim sermayesi fonlari ise bu tir
sirketlere yatinm yapmak tzere kurulmus fonlar. Hangi sirketin
girisim sayilabileceginin kesin bir tanimi olmasa da tanimlar
3-5 yiliginde kurulmus, ylksek biyime potansiyelli, yeni ve
yayginlastinlabilir bir is modeline, Urtine veya hizmete sahip
olan proje veya sirketlerden bahsediyor. [Mevcut global
teknolojik trendlerin getirdigi dinamiklerin 6tesinde, 2008
global ekonomik krizi sonrasinda merkez bankalarinin yillarca
izledigi ekonomik genisleme politikalar sonucu vadeli bonolar
gibi nispeten dusuk riskli yatinm gruplarindaki getirilerin
azalmasi ve hatta negatife donmesinin destegiyle de gectigimiz
14 yilda girisim sirketlerine ve girisim sermayesi fonlarina rekor
seviyelerde nakit akisi gergeklesti.]

Girisim ekositeminin mevcut global degeri 3,8 trilyon dolar.
2021 yil hem diinya hem TUrkiye girisim sermayesi acisindan
rekorlara imza atti. Crunchbase’e gore global girisim sermayesi
yatinmlari 2021 yilinda 643 milyar dolar gercekleserek, 2020
yilindaki 335 milyar dolarin iki katina ¢iktl. Boylelikle, gectigimiz
10 yilda girisim sermayesi yatirnmlari 10’a katlandi. Tirkiye'de
ise 2021 girisim yatinmlari 1,5 milyar dolar olarak gerceklesti ve
2020’deki toplam degerin 10 katina ulasti. Apple 2,25 trilyon
dolar degere ulasarak dinyanin en buyuk sirketi haline geldi.
Degeri 1 milyar dolar asan girisim sirketlerine verilen isim tek
boynuzlu mitolojik bir at olan Unicorn. 2021 yilinda unicorn’lar
simdiye kadar en yiiksek adede ve en yiksek dederlemelere
ulasti. Dunyada 1148, Turkiye'de 3 adet Unicorn bulunuyor;
bunlardan dinyada 586, Turkiye'de ise 2 tanesi 2021 yilinda
olustu. Degeri 10 milyar dolari asan girisimlerin artmasiyla
Decacorn tanimi da sik kullaniimaya baslarken; ylksek sirket
degerlemeleri ve ucan biyudmelerin strdurllebilirligiyle

ilgili sorgulamalar da yogunlasti. Bununla birlikte Zebralarin,
yani is modellerini sosyal etki Uzerine kurarak satislarini
gergeklestiren girisimlerin, sayilari ve degerlemeleri

artarak, girisim ekosisteminin strdurulebilirlik prensiplerinin
yayginlastinimasinda da ne kadar etkili olabileceginin mujdesini
veriyor.

Dunya enflasyonist bir ddneme girmisken bu akislarin bir
miktar yavaslayacagi beklense de deger yaratan teknolojilere
yogun ilgi ve sermaye akisinin devam etmesi kacinilmaz.
Ekonomilerin ve teknolojinin ilerledigi konjonkttr ve dzellikle
surdurtlebilirlikle ilgili sorgulamalarin artigr cagimizin sorunlarini
asacak cozdmleri ancak girisim ekosistemi icinde barindiriyor.
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Peki, inci Holding bu tablonun neresinde?

Gunumuz teknolojisinin etkilerinin en ¢ok hissedildigi ve
gelecekte bircok kokli degisiklik gorecegimiz sektdrlerden
biri de otomotiv. Pandemiyle birlikte elektrikli ve otonom arac
yatirmlari hizlandi. Bu donlusumun parcasi olmak isteyen,
sektortin kokll oyunculari da girisim ekosisteminde var
olabilmek icin farkli calisma modelleri gelistiriyor.

inci Holding olarak yeniledigimiz vizyonumuzda gelecegin

is alanlarinda olmayi da hedefledigimizin altini ¢izdik. Girisim
sirketleriyle is birliklerine oldukca sicak bakiyoruz. Vinci Girisim
Sermayesi bu alanda ve dolayisiyla gelecekte var olabilmek
icin daha buytk bir devinimin ilk adimi.

Sirketlerin girisimlere yatinm yapmak tzere yonlendirdikleri
fonlara Kurumsal Girisim Sermayesi adi veriliyor. Turkiye'de 40
civari Kurumsal Girisim Sermayesi bulunuyor. Sabanci Holding,
Zorlu Holding, Dogus Holding ve Eczacibasi Holding Kurumsal
Girisim Sermayesi yapilanmalari olan kurumlara ornekler.
Kurumsal Girisim Sermayesi yatinmlari 2021 yilinda diinyada
169 milyar dolara ¢ikarak bir dnceki yilin 2,5, Turkiye'de ise 222
milyon dolara cikarak bir onceki yilin 7 kati olarak gerceklesti.

inci Holding de Vinci Girisim Sermayesi'nin tek stratejik
yatirmcisi. Girisimlere potansiyel bir misteri olabilmenin
yaninda, Uretim ve operasyon alanlarimizin fazla olmasi sebebi
ile sirketten sirkete degisen sinerjiler ortaya cikabiliyor ancak
tabii ki yatinm yapmak icin inci Holding ile direkt olarak sinerji
olmasi 6n kosul degil. Olasi tedarikgiler, teknolojinin kullanim
alanlari, ihtiya¢ duyduklari kontaklar, organizasyonel bilgi
birikimi gibi bircok artidan bahsedebiliriz.

Vinci Girisim Sermayesi ile Tiirkiye, Almanya ve ingiltere basta
olmak Uzere; mobilite, tedarik zinciri, enerji yonetimi/depolama
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ve endustri 4.0 alanlarinda erken asama teknoloji sirketlerine
yatinm yaplyoruz. Fonun operasyonlarina baslamasini takiben
kisa bir stire icinde inci Holding'in stratejilerine ve kiiltiriine
olumlu teknolojik ve dinamik etkisini gozlemleme firsatimiz
oldu. Baslangicta her girisime 100-500 bin Euro araliginda
yatinm gerceklestiriyoruz. Su ana kadar Octovan, Thread in
Motion, ShipsGo, Surve Mobility, Herotech8, Mobilus Labs ve
Turbit sirketlerine yatinm yaptik.

Onumizdeki donemde hedefimiz; potansiyel zebralara
odagimizi artirarak fonun yatinm siresi boyunca yilda 2-3 sirketi
portfoylimuze katarak ilerlemek. Vinci G¢tinct yilini doldurarak
birinci fonunun yatirim slresinin sonuna yaklasti. Bir yandan
pandeminin etkisiyle sirketlerin azalan aktiviteleri sonucu
nakitlerini yonetmekte zorlandiklar, tedarik zinciri kesintilerinin
Uretimi yavaslattigl, diger yandan da sonraki asamada yatirimlar
almakta gecikmeler yasandidi bir ddnemden geciyoruz.
Portfoy sirketlerimize, bu alanda yeni ortakliklara ve fonumuzun
basar hikayesine odaklanarak, gelecek ile ilgili planlarimizi
somutlastiracagiz.

inci Holding ve grup sirketlerinde de girisim ekosistemini

ve yeni teknolojileri kapsayan, is stireclerimizle iliskilerini
kuvvetlendiren yeni projelere ve iliski aglarina yonelik aktif
calismalanmiz hizla stirtiyor. Hayatimizin her alaninda etkisini
gordugumuz yeni yatinmlar: girisim ekosistemi, teknolojik ve
etki yatinmlar, hizla genisleyen ve degisen bir organizma.
Gelecekte var olabilmek, yeni nesillere her turll kaynagin
bugtinden daha verimli kullanildigi bir diinya iletebilmek icin bu
organizmanin etkili bir parcasi olmak durumundayiz.

“En zeki ve en glcliler degil, degismeyi en iyi sekilde
basarabilenler hayatta kalir” (Darwin) Biz de ceviklikle, aklen,
kalben, ekibimiz, dogru yonlendirdigimiz kaynaklarimiz ve 70
yillik gelisim odakli gecmisimizle bu degdisime variz.
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MUSTERI ODAKLI TASARIM

Gliniimuz pazar kosullarinda tasarim, liretim ve satis yapan isletmeler, pazarin ve nihai tiiketicinin
beklentilerinin gerisinde kalmadan varhgini siirdiirebilmek icin miisterinin sesine her gecen giin

daha fazla 6nem veriyor.

Niyazi Sencan
ISM Minibar Genel Muduri

Msterisini tanlyan, dinleyen ve ihtiyaclarini dogru analiz
ederek bu ihtiyaca hizli karsilik verebilen ve bunu yaparken
de kaliteden odin vermeden Urlin, kalite ve fonksiyon
seviyesini beklenen ve inovatif yaklasimlar ile beklenenin
Uzerine ¢ikaran isletmeler, rekabetin en yuksek oldugu
seviyede daima rakiplerinin bir adim oniunde olacaktir.
Aslinda bu firmalarin ortak bir &zelligi de sektorlerinde oncl
firmalar olarak taninmalaridir.
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Rekabetin giderek kizistigi piyasa ortaminda tim
musterilerinizin ihtiya¢ ve beklentilerine ayni anda cevap
verebilecek sekilde tasarim faaliyetleri ylrutmek hi¢ de

kolay ve ucuz bir ydntem degildir. Ozellikle hizmet sektoriine
yonelik yardimc Urdn Uretiyorsaniz ve musteri memnuniyetini
en basa yazdiysaniz, Ureteceginiz her drunun kullanildig
cografyada musteri ya da son tliketici tarafinda fark yaratmasi
ve rakiplerine gore daha yiksek katma deger yaratmasi
gerekiyor.

Bu konudaki akademik makaleleri taradiginizda karsiniza
siklikla miikemmellik esasina dayanan ve Prof. Noriaki
Kano tarafindan gelistirilen Kano Modeli olarak tanimlanan
bir model ¢ikar. Aslinda Kano Modeli Musteri Memnuniyeti
ile Beklenti Karsilama arasindaki iliskinin sayisal ifadesidir.
Musterinin satin aldigi Urtinden ve/veya hizmetten elde
ettigi fayda seviyesini maksimize ederken toplam maliyet
ve zarari da minimize etmeye calisir. Kano modeli bir drtine
Uc temel 6zellik Uzerinden yaklasir; temel kalite, beklenen
kalite ve beklenti 6tesi kalitedir. Ozellikle beklenti 6tesi
kalite seviyesine ulasmanin son yillardaki birinci kosulunun
inovasyon oldugunu artik hepimiz biliyoruz. Oyunu
degistirebilecek pazarda yikici bir etki yaratacak Urdnler icin
sirketler artik ciddi kaynak ayiriyor. Bu calismalarin cok azi
amacina ulasabiliyor ama bu calismalar sirasinda edinilen
tecribe ve bilgi birikimi orta uzun vadede sirketlerin diger
projelerine 1sik tutabiliyor. MUsteri beklentilerini hizl ve
beklenti dtesinde bir kalite ile karsilayabiliyorsaniz dogru
yoldasiniz demektir. Bu yol sizi, misteri memnuniyetinin
en Ust seviyeye ciktigl yere ulastiracak ve kisa zamanda
karsiniza buytmek icin yeni firsatlar ¢ikaracaktir.

Musteri Odakli Tasarimin sinirlarinin her giin genislemekte
oldugunu net bir sekilde gorebiliyoruz. Musteri Odakli
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Heyeecan Verici Kalite

; ’ Memnuniyet Otesi
Memnuniyet Derecesi ‘ =

Beklenen Kalite

/

Basan Derecesi

>
Temel Kalite
Garanti Kabul Edilen

Kano Modeli iirlin 6zelligi egrisi

Tasarim konusunu sadece musteriyi dinlemek ve
anlamak, maksimum musteri memnuniyetine ulasmak icin
yapilan calismalar olarak gérmek uzun vadede sirketin
bazi cok onemli degisimleri kagirmasina neden olabilir.
Ozellikle pandemi sonrasinda global pazarda oyuncu
olan tim sirketlerin ajandalarinda tekrar en Ust siralara
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cikan surddrulebilirlik konusunun da aslinda en 6nemli
parcalarindan biri yine musteri odakl trtin tasarimidir.
Degisen musteri tercihlerini yakindan takip edebilen ve
bu tercihlerin karsilandigi trlnlerin tretimini cevik bir
sekilde hayata geciren sirketler, varliklarini cok uzun sure
surddrebileceklerdir.

Diger yandan musterilerin, istenilen trtnler ile ilgili algisi bu
noktada sadece beklenen 6tesi kalite noktasina ulasmakla
da saglanamiyor. BM Surdurilebilirlik Kalkinma Programi’na
verilen destekler de 6zellikle bilingli tliketici tercihlerini son
derece etkiliyor. MUsteriler artik sadece Urln kalitesine dedgil
o Urdn dretilirken kullanilan enerjinin kaynagina da bakiyor,
yesil enerji kullanan ve sifir atik politikasini benimseyen
firmalari tercih ediyor. Karbon ayak izinin yani sira sirketin
toplumsal cinsiyet esitligine verdigi dnem, kadin ¢alisan
sayisi, STK'lar ile is birlikleri, katki sagladiklari sosyal
sorumluluk projeleri gibi aslinda tuketici ile dogrudan iliskisi
olmayan konular da artik tercihleri etkiliyor.

Bu noktadan bakildiginda calisanlarin tasarim ve inovasyonu
icsellestirmesi, bunun bir kurum kdlttrd olarak tim calisanlar
tarafindan kabul gérmesi ve bu konulardaki gelisimlerin de
egitim ve diger enstrimanlar ile planli bir sekilde gelistiriimesi
gerekiyor. Elbette bu sirket ana stratejisi icerisinde kendine
yer bulmus ve uzun vadeli detayli plani olan bir strec
olmalidir.




VizYON

LOJISTIKTE

YENI NORMAL

Zorlu, bir o kadar da yorucu ama bizi ¢cok sasirtan, hayli ilgin¢ bir donemden geciyoruz. Kargo ve
lojistik anlaminda cok yorucu bir yili geride biraktik. Otoriteler, kargo akisini siirdiirebilmenin halk
sagligi ve ekonomiler acisindan hayati 6nem tasidigini kabullendi.

Hakan Meri¢
Yusen Inci Lojistik Genel Mudiirii

Lojistik olmadan yerel ve klresel ticaret yapilmasi mumkun
dedil. Lojistik olmadan hastanelerin hasta kurtarmasi mumkun
dedgil. Lojistik olmadan e-ticaret kavrami kesinlikle calisamaz.
Artik bu kavramlari ¢ok sik duymaya baslayacagiz. Covid-19
salginiile is ve 6zel hayatlarimizda bircok degisiklik yasadik
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ancak onceligimiz her zaman sagligimizi tehdit eden etkenler
ve ¢alisanlarimiz oldu. Bu durumla yasamaya devam ediyoruz
ve slrekli 6greniyoruz derken teknoloji rizgari da bizi bir o
yana, bir bu yana savurmaya devam ediyor.

Ulkemizdeki genc is gliciimiiz o kadar yetenekli ve istekli ki
surekli yeni teknolojileri talep eden ve kullanmaya 6zenen
bir nesil geliyor. Bu da sirketlerimizi glincel tutuyor, ayni
zamanda musterilerimizi de bu yonde tesvik etmeye dzen
gOsteriyoruz.

Cografi konumumuzun dinyamizda rekabetci bir yerde
olmasi bizim her zaman itici giicimuz olacak. Zira Avrupa
bolgesine, Kuzey Afrika’ya ve Orta Dogu Ulkelerine kus
bakisi baktiginizda neredeyse 2-3 saatlik bir mesafede
ulasabiliyorsunuz. Ticaret filolarimiz ve limanlarimiz strekli
yatinm yapilarak yenileniyor ve kapasitelerimiz artiyor. Uzak
Dogu veya Dogu Asya diye nitelendirdigimiz cografyalarin
Avrupa bolgesine uzak olmasi sebebiyle uretim talepleri
Ulkemize dogru kaymaya basladi. Bizler de bu sUreci tedarik
zincirlerimiz ve dijitalizasyon yatirmlarimiz ile karsilayacak
durumdayiz.

Ancak mevcut tedarik zincirlerinin kirlmasi ve Covid-19
kaynakl ¢esitli sorun ve duzensizlikler sebebiyle tedarik
zincirlerindeki denge henlz saglanmis degil. Bu etkinin, yaz
aylarindan sonra pandeminin hayatimizdaki yerinin minimuma
inmesiyle dlizelmeye baslayacagini umuyoruz.
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Yeni normalin endiseli yUkU aslinda belirsizlik, her ne kadar
normallesme baslasa da endise psikolojisi kolay kolay
kaybolmuyor. Boylelikle normallesme de biraz zaman aliyor.

Yeni surecte oyunun kurallari yeniden yazilmaya baslayacak.
Blockchain, metaverse ve e-ticaret cok daha fazla hayatimiza
girecek. Sirketlerin bu duruma uyum saglamalar gerektigine
inantyorum. inovasyon yapamayan, gelecege dair hayalleri
olmayan bireyler ve sirketler yaristan kopacak ama diinya da
donmeye devam edecek.

iste tam da bu olaylarin yasandigi bir ddnemde biz de Yusen
inci Lojistik olarak teknolojiye olan yatinmlanmizi 6n plana
cikartarak uzaktan erisim, track & trace (kargo takip), e-wms
(web dzerinden canli envanter izleme), Power BL raporlama
sistemi, cloud sistemi, blockchain ve bunlara benzer bircok
yeni teknoloji yatinmlari yaparak insan kaynagimiz ile
altyapimizi da guclendirip yeni normale ayak uydurduk.
Depolamanin bu donemdeki gereksinimlerini tahmin ettigimiz
icin depolama kapasitelerimizi artirarak hem musterilerimizin
stok yonetimlerinde hem de siparis yonetimlerinde gin
kayiplarinin hatta saat kayiplarinin éntine gegmeyi basardik.
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Pandemiden ve arz talep dengesinden kaynaklanan
nakliyede yasanan sikintilari anlik takip ederek alternatif
coOzumler ile tum lojistik hareketlerini 7/24 hayata gecirdik
diyebiliriz.

Artik tedarik aglari yeniden kurulmaya baslayacak. Yeni
gundemimizin karbon emisyon azaltimlarini teknoloji

ile uyumlamak tzerine olacagini dustindyorum. Gerek
ucak gerek gemi ve tir filolarinda karbon ayak izi etkisini
hisseden bitin paydaslarimiz, basta musterilerimiz ve
tedarikcilerimiz ile holding tarafindaki herkes bu konuyu
glndemine almis durumda.

Son olarak dinyanin ve lojistigin yeni normaline uyum
saglamak, tim bunlara ayak uydurabilmek, degisimin
parcasl olabilmek ve strdurulebilir tedarik zinciri halkasi
olmak igin var glicimuzle calisacagiz. Yeni normalde
verimlilik her zaman yine dncelikli olacak ama artik teknoloji
on plana ¢ikti ve emisyon azalticl, cevreci politikalari da
glndemimize aksiyonlari ile almak sart olacak. Amacimiz,
gelecek nesillere daha iyi bir diinya birakmak ve her zaman
dedigimiz gibi diinyada ve Turkiye’de en cok tercih edilen
lojistik firmasi olmak.
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DUNYANIN GELECEGINI BUGUNDEN DUSUNENLERIN
ALISVERIS ADRESI: AZKARBON.COM

Cogumuz, giines isinlarinin diinyayi direkt isittigini diisiinliyoruz. Oysaki giinesten gelen isinlarin
bir kismi bulutlar ve yeryiizii is birligi ile yansitilirken bir kismi da atmosferde bulunan gazlar
tarafindan tutulur ve diinya bu isik enerjisi sayesinde isinir. Buna “sera etkisi” adi verilir. Sera
etkisine yol acan gazlar da “sera gazlan” olarak adlandinlir. Sera etkisi dogal bir siire¢ olup sera
gazlar atmosferde belli bir oranda bulunur ve gezegenimizin isisini yasanabilir bir dengede tutar.
Bu gazlar atmosferde insan etkisi ile arttiginda yerkiirede isinma biiyiik oranda artar ve bu da
kiiresel iIsinmayi ve beraberinde iklim degisikligini tetikler.

kullanilir hale gelmesidir. Karbon salinimini azaltmaya destek
olacak en 6nemli enerji kaynaklari glines, riizgar vb. temiz
enerji kaynaklaridir.

Doganin bizlere sundugu karbon salinimi distk
kaynaklardan enerji elde etmenin yani sira su adimlar,
sorumlu bireylerin karbon emisyonlarini distriirken enerji
maliyetlerine de fayda saglayacaklari kritik faaliyetlerdir;

e Bireysel olarak evlerde elektrik tiketiminin izlenmesi,
dustrulmesi,

e  Catl, balkon ya da cepheleri uygun yapilarda ginesten
elektrik Uretimi,

e Yalitim ve izolasyon ile binalardaki enerji kayiplarinin
azaltiimasi ve buna bagl olarak daha az enerji
tuketilerek yasam alanlarinin uygun isilarda tutulmasi,

e Enerji verimli Urtnler kullanarak enerji tasarrufu (tasarruflu
aydinlatma drtnleri, enerji verimli beyaz esya vb.)

gefika Zorlutuna Kurumlarda ise Uretim slreglerinden kaynaklanan

Incitas Genel Muduriu . . . L ..
emisyonlarin azaltim potansiyelinin artirimasi i¢in enerji

verimliligi, elektrifikasyon ve yeni teknolojiler daha fazla

yenilenebilir kaynak kullanimi ile karbon emisyonunun

azaltiimasi hedeflenebilir.

Sera gazl emisyonlar genellikle karbon es degerleri olarak
hesaplanir. Bu nedenle sera gazi emisyonu yerine “Karbon
salim” veya “Karbon emisyonu” tabirleri kullanilir. Ozetle bu
tabirlerin anlami kiresel faaliyetlerin cevreye verdigi zararin = pgki bir yandan karbon salimimini azaltirken bir yandan
Olcustdur. da mevcut enerji kaynaklarini nasil daha verimli

: R 5
GUnumuzde artan nufus, genisleyen yasam alanlari ve gelisen kullanabilecegimizi biliyor muyuz?

teknolojiile enerji talebi yillar icerisinde artiyor. o Elektrik faturanizi distrirken ¢evremizi
Dunya uzerinde kullanilan enerji biylk oran- koruyabilirsiniz. GlinumUtzde elektrik
da fosil yakitlardan saglaniyor. Bu da karbon kullanim maliyetleri artarken yenilenebilir

emisyonlarinin temel kaynaginin enerji ihtiyaci enerji kaynaklari ile (6rnegin giines enerjisi)
oldugunu gosteriyor. Maalesef fosil kaynakla- AZKARBDN yatinminiz 3-6 yil icinde kendini amorti eder.
rin bu denli kullanimi ve cevreyi etkileyen di-
ger faktorler (ormanlarin yikimi, sanayilesme,
nufus artisi gibi) kiresel 1sinma ve iklim de-
gisikligini tetikleyerek gezegenimizdeki canli
yasamini tehdit ediyor. e Surekli enerji harcamanizi izleyerek ve enerji tiiketiminizi
yoneterek %10-30 enerji tasarrufu saglayabilirsiniz.

Temiz, Verimli, Kazandiran Teknolojiler e Binalarda tiiketilen enerjinin %80’i Isinma
amaclhdir. Isi yalitimi ortalama %50 tasarruf
saglar ve kendini 2-5 yilda amorti eder.

lyi haber ise fosil yakitlarin cevresel etkileri ve yakin bir

gelecekte tikenecek olmalar gercegine bagli olarak e Once eviniz ve is yerinizde enerji harcadiginiz alanlar
cevre dostu, surdurtlebilir, temiz enerji kaynaklari Gzerine belirleyip hangi iyilestirmelerin size en fazla tasarruf
yapllan calismalarin sonug vermesi ve yenilenebilir enerji getirecegdini belirlemeniz icin enerji kimlik belgesi
kaynaklarinin 6zellikle son 30 yilda giderek artan bir sekilde cikarmaniz faydall olacaktir.
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Eviniz igin enerji tasarruf noktalar

Yapacaginiz enerji verimliligi yatinmlariyla enerji faturanizi
%5 ile 60 arasinda dusurebilirsiniz.

e Beyaz esya, aydinlatma, TV gibi cihazlarinizi enerji
verimli cihazlarla degistirerek %15-25 enerji tasarrufu
saglayabilirsiniz.

e  Fosil yakitlarin en ¢cok kullanildigr sektorlerden biri
ulasim sektorudur. Dinya tzerindeki tasimanin ise blyuk
bolumu kara araclari ile saglanmaktadir. E-mobilite
cevreye duyarli, temiz ve surdurdlebilir bir ulasim
yaklasimi sunar.

Buglin hem kurumlarin hem de bireylerin enerji verimliligine
ve temiz enerji kullanimina dolayisiyla karbon emisyonunun
azaltilmasina katki saglayabilmesi gelecege dair umut
verirken bunlari hayata gecirmek isteyenlerin aklinda
asagidakine benzer bircok soru, teredd(t ve kisit ise
aciklama bekliyor:

e Bu Urlnler ya da sistemler gercekten yillar boyunca
calisir mi?

e Yatinmin geri donds suresi nedir?

e  Finansmanim yok, bu konularda nasil harcama
yapabilirim?

e Teknolojiye nasll karar verecegim? Hangi firmaya
glvenip alacagim? Teklifleri kiyaslamakta ¢ok glclik
cekiyorum.

e  Yasal surecler uzun ve karmasik. Kim, nasil cozecek?

e  Bakim - onarim hizmetini kim verecek ve maliyeti ne
olacak?

Bu driin ve hizmetleri sunan bir¢ok firmanin da en az musteriler

is yeriniz icin enerji tasarruf noktalari
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kadar cevap bekleyen farkli soru ve kisitlari var. Tam bu noktada
incitas ve incitas'in gelecege doniik yiizii AZKARBON kurumlara
ve bireylere tlim bu soru ve kisitlarin cevaplarini bulmada
yardimci olmak icin yola ¢ikiyor.

inci Holding'in ilk sirketi olan Incitas, geleneksel is modelleri ve
deger zincirlerinin degismeye hizla devam edecedi 6ngorust
ile gelecegini sekillendirecek stratejilerini “Gelecegdi Yakalayan
Uriinler” ve “Dijital Misteri lletisimi” Gizerine kurgulamaktadir.

Bu bakis acisiyla 70’inci yilinda, karbon emisyonunu azaltan
drtin ve hizmetleri sunan bir pazar yeri olusturarak tliketicilere
gUvenilir ve dogru bilgiler verip, secimlerini kolaylastirarak temiz
enerjiye gecislerini hizlandirmayr hedefliyor. incitas, bu hedef
dogrultusunda enerji verimli Grtinleri mUsteriler ile bulusturan
cevrim ici Pazar yeri AZKARBON'u faaliyete gegirdi.

AZKARBON, temiz enerji ve enerji verimliligi konusunda
tiketicilerin ihtiyac duydugu UrUnleri ve hizmetleri bulabilecedi,
yeni nesil ve odakli bir alisveris sitesi. Alaninda uzman,
sektorinde Urlin ve hizmetleri ile aktif olarak yer edinmis saticilar
ile misterileri bulusturan AZKARBON, mUsteri ihtiyaclarini
belirleyip bilgilerini kontrol ederek satin almaya niyetli olan
gercek musterileri ihtiya¢ duyulan drdn ve hizmetleri sunan
onayl saticilara yonlendiriyor. Boylece her iki taraf icin de hizli
bir aligveris sureci saglarken musteriler aradiklari Urlinlere daha
cabuk ulasiyor, saticilar ise AZKARBON'da diger pazar yerlerine
gore daha gortnur olup daha ¢ok musteriye dokunabiliyor.

Ev ve igyerleriicin,

e Elektrik dretimi,

e Enerji verimli Urdnler,

e  Catlve cephe sistemleri,
e  Enerji yonetimi ve

e  Mobilite

kategorilerindeki yani karbon salinimini distirmenin en kritik
adimlarinda, mdsterileri Urtin ve hizmetlerle bulusturan
AZKARBON, proje bazl ¢oziim gerektiren ihtiyaclarda ise
siteyi ziyaret eden tuketicinin ihtiyacini belirleyerek firmalardan
birden fazla teklif toplanmasina ve tekliflerin dogru sekilde
degerlendiriimesine yardimci oluyor. Her tlrlU soru isaretini
giderecek, tam egitimli danisman ekibiyle ihtiyaci olanlara
bilgi veriyor, sorularini yanityor. Rekabet ve seffaflik esaslari
cercevesinde, teklifleri tlketicilere acik ve seffaf sekilde
sunuyor, tiketicinin en uygun seceneklere, dogru sekilde
ulasmasini saglyor.
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Yeni diinya diizeni...
Yeni teknolojiler...
Yeni is yapis sekilleri...

Yeni nesil...
Yeni normal...

Diinyamizi bir anda etkisi altina alan Covid-19’la birlikte bircok kavramin
a ontine “yeni” eklendi. - -
) - v
Daha yeni bir yasam arayisi ile her giin heyecan verici bir gelismenin kapisi
aralaniyor. -
70 yillik inci Holding’in kdklerindeki yenilik tutkusu, cesareti ve girisimciligi
de daima “daha yeni” ve “daha iyi”’nin pesinde. =g

Kurucumuz Cevdet inci anisina her yil geleneksel olarak diizenledigimiz ’
Cevdet inci Odiilleri sadece basaril isleri 6diillendirmekle kalmiyor, yeniligi
de tesvik ediyor.

Dergimizin bu boliimiinde 17. Cevdet inci Tesvik Odlilleri’ne basvuran
projelere actik sayfalarimizi... Bir adim daha 6tesi icin sahip oldugumuz
potansiyelin farkindayiz ve gururluyuz.

S
-

Bu projelerde emegi gecen, bize gii¢ ve giiven veren tiim
calisma arkadaslarimiza goniilden tesekkiir ediyoruz.

Biliyoruz ki... Diinyada her sey icin; medeniyet
icin, hayat icin, muvaffakiyet icin en
hakiki mirsit ilimdir, fendir.
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TUNEL

Basvuran Sirket: Maxion-inci Celik

Proje Kisa Ozeti: Disk ve kasnaklarin montaj hattina otomatik

beslenerek manuel isciliklerin ve tasimanin ortadan

kaldirimasi.
Proje Lideri: Ali Yalcin
Proje Sponsoru: Emre Sipahi

Basvurdugu Kategori: Uretim

Proje Tanitimi

Manuel operasyonlarin, tasimanin ve ara stoklarin ortadan
kaldirlarak tek parca akisiyla tretim verimliliginin artirldigi
bir projedir. Proje sayesinde;

Zeminde hasar olusmasi durumunda kolayca kesilerek
yenisi ile degistirilebilecektir.

Tum ekipmanlar otonom bakim & planl bakim
listelerine eklenmistir.

Devreye alinan ekipmanlarin kullanim talimatlari
hazirlanarak calisanlara TNE olarak verilmistir.

Kritik statldeki ekipmanlar icin yedekleme plani yapilmistir.

Kasnak ve Montaj Hatlari OEE degerleri tutarl bir sekilde iyilesmistir.

Projenin stepleri devreye girdikce operator sayilarinda da azalmalar gittikce artmistir.

Forklift trafigi azaltilarak daha gtvenli bir calisma ortami saglanmistir.

Manuel ylikleme operasyonlari elimine edilerek ¢alisan ergonomisi artirilmistir.

Tek parca akisi ile yeniden islem ve hurda oranlari azaltilmistir.

Tek parca akisi ile stok alani ihtiyaci azalip fabrika i¢cinde farkli firsatlara yer aciimistir.

is giicii ihtiyacinin azalmasi, kasa ve forklift bekleme duruslarinin azalmasi ile verimlilik artisi saglanmustir.

Epoksi kaplamalar strekli tadilat gerektirip dogal kaynak tiketimine neden olmaktaydi. Metal zemin kaplama,
neredeyse sifir bakim masrafi ile daha ¢evreci bir uygulama avantajl saglamistir.

Forklift yerine daha dustk enerji gereksinimi barindiran konveyorler ile tasima yontemiyle enerji tasarrufu
elde edilmistir.

Proje Ekibi Gorev Projedeki Gorevi
Ali Yalgin Uretim Muiduirii Lider
Gonen Cetinkaya Bakim Muduru Proje Uyesi
Tugrul Boyacioglu Mekanik Bakim Miih. Proje Uyesi
Mehmet Topal Mekanik Bakim Teknisyeni Proje Uyesi
Mustafa Ozkiitiik Planlama Takim Yéneticisi Proje Uyesi
Ozay Goksu Yatinmlar Miidiirii Proje Uyesi
Ender Ozkeklik Elektrik Bakim Takim Yén. Proje Uyesi
Ugur inkaya Elektrik Bakim Grup Lideri Proje Uyesi
Emre Koca Montaj Hatlari Uretim Miih. Proje Uyesi
Muzaffer Caferler Montaj Hatlari Takim Lideri Proje Uyesi
Baris Kocabay Planlama Muduru Proje Uyesi
Cenk Kazak Mihendislik Midiri Proje Uyesi
Muhammed Karaman Kalip Tasarim Teknikeri Proje Uyesi
Niyazi Sidan Disk Hatlari Grup Lideri Proje Uyesi
Yasin Pehlivanli Kalip Bakim Teknisyeni Proje Uyesi
Sedat Dasdemir Montaj Uretim Operatérii Proje Uyesi
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WATERBATH

Basvuran Sirket:

Proje Kisa Ozeti:

Proje Lideri:

Proje Sponsoru:

inci GS Yuasa

Endistri 4.0’a uygun yeni nesil paletleme
sisteminin yapilmasi

Burak Barlas

Onur Onursal

Basvurdugu Kategori: Uretim

Proje Tanitimi

Sulu akulerin sarj edildigi farkli su tanklarindan ciktiktan

sonra tek bir kizak Uzerinde hareket eden robot yardimiyla
paletlenmesi projesi WATERBATH oncesinde aktler havuzdan
bosaltilacagl zaman operatorler manuel olarak bosaltma islemini
gerceklestiriyordu. Yapilan bu sistem sayesinde 7 eksenli bir robot
yardimiyla iki farkli noktadan aki bosaltma islemi gerceklestiriliyor.

Proje sayesinde;

Sifir is kazasl saglanmistir.

Is saghgl ve ergonomiye uygun calisma ortami sunulmustur.

Maliyetler dustrdlmus, verimlilik artmistir.
Robot, PLC ve Emniyet rolesi yazilimlari server’a yedeklenmistir.
Sistemde kullanilan sensor, surict, swich, piston vb ekipman tercihlerinde ambarda kodlu olan drtnler tercih

edilmistir.

URETIM

KATEGORISIi

Yiksek enerji verimliligine sahip uzun dmurll servo motorlar ile son derece ¢evreci ve surdurulebilir bir proje
hayata gecirilmistir.

Proje Ekibi

Gorev

Projedeki Gorevi

Burak Barlas

Elektrik imalat

PLC ve Robot Yazilimi

Bugra Topcu

Otomasyon ve Elektrik Bakim Mihendisi

Sistem Dizayni

Musa Haris Cinar

Yrd. Tes. ve Makine imalat Miihendisi

Mekanik Tasarim

Emrah Kiisbeci

Teknik isler ve Raporlama

Malzeme Tedarigi

Volkan Sayar

Satin Alma Uzmani

Malzemelerin Alinmasi

Hamdi Akay

Elektrik imalat

Elektrik ve Proje

Ali Yontem

Elektrik imalat

Elektrik, Elektronik Tesisat

Hakan Keten

Uretim Sorumlusu-Sulama

Makine Ergonomisi

Hiidayi Ozgiibiiz

Proses Tasarim

Palet Dizayni, Epp Seperator Tasarimi

Mesut Tansu

Alan 2 Alan Lideri

Uretim Planlamasi

Mehmet Tirkyilmaz

Mekanik imalat

Sase ve Mekanizma imalati, Montaji

Mehmet Canpolat

Mekanik imalat

Sase ve Mekanizma imalati, Montaji

Musa Yali

Mekanik imalat

Sase ve Mekanizma imalati, Montaji

Muammer Karakog¢

Mekanik imalat

Pnoématik Sistem Montaiji

Onur Celik

is Saghgi ve Givenligi Uzmani

iSG Risk Analizinin Yapilmasi
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LAYOUT OPTIMIZASYON PROJESI

Basvuran Sirket:

Proje Kisa Ozeti:

Proje Lideri:

Proje Sponsoru:

Basvurdugu Kategori:

Proje Tanitimi

ISM Minibar

5 yillik biitcelenen uretim hedeflerine ulasabilmek
icin ihtiya¢ duyulan layout optimizasyonun tek
seferde yapllip Uretimin yeni layout ile baslatiimasi.

Serdar Karaayak
Niyazi Sencan, Z

Uretim

afer Uran Zaman

Otomotiv basta olmak Uzere yeni sektorlere giriste misteri tatmini icin gorsel fabrika standartlarinin uygulanmasi,
zemini komple yeniden betonlama, boyama ve isaretlemeler; duvar, kapi ve camlarin tadilat / yenileme / boyama
islemleri, makine bakim / boyama faaliyetleri ve ardindan bakim islerinin tasere edilmesi proje dahilinde kapsama
alinmistir. Boylelikle;

Mevcut Uretim fonksiyonlarinin modernizasyonu sonrasi kullanim émrint de uzatacak TPM merkezli
faaliyetlerin Kick Off’u,

Katma deger potansiyeli daha ylksek isler icin Uretim sahasinda alan kazanimi,

2016 yiinda baslayan yalin sirket donidsimi projesinde konu olan tim basliklardaki layout planlari dikkate

alinmistir.

Deger Akisi Haritalamasi yapilarak Uriin ailesi bazinda fabrikadaki ttim sirecler incelenmis ve gerekli noktalarda
Kaizen ve 5S calismalari yapilmistir. TUm kaizen ve 5S calismalarinin layout ile ilgili ¢iktilari bir araya getirilerek
blytk capli layout dizenlemesi yapilmistir.

Proje Ekibi Gorev Projedeki Gérevi
Serdar Karaayak Uretim Yoneticisi Proje Lideri
Murat Yigin Bakim Mihendisi Proje Uyesi
Sevim Karaayak Siireg lyilestirme Sor. Proje Uyesi
Serkan Gurkan Kalite Glivence Yon. Proje Uyesi
Kaan Akdeniz Ar&Ge Sorumlusu Proje Uyesi
Mijgan Ayhan Planlama Sorumlusu Proje Uyesi
Pinar Yilmaz Satin Alma Tedarik Yon. Proje Uyesi
Muhammet Cil Fabrika Muduru Proje Uyesi

Zafer Uran Zaman

Yoénetim Kurulu Uyesi

Proje Sponsoru

Niyazi Sencan

Genel Mudur

Proje Sponsoru
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GELIK BILEK

Basvuran Sirket:

Proje Kisa Ozeti:

Proje Lideri:

Proje Sponsoru:

Proje Tanitimi

L 1

Basvurdugu Kategori:

Maxion Jantas

Fallout hata oranini azaltma projesidir. Bu

oranin yiiksek olmasi trlin kalitesinde ve musteri
memnuniyetinde olumsuz etki yaratmaktadir. Bu
projeyle 1. fazda %50, 2. fazda %50 azaltarak Fallout
degerinin iyilestiriimesi hedeflenmistir.

MAXION
JANTAS

Onder Gayretli — Osman Keskin
Mert Cetinel — Vahdetdin Tirkyllmaz

Uretim

Daha 6nce korumasiz bir sekilde tabana yerlestirilen boy kesilmis malzemelerin Uzerine fabrika icerisinde olusan
demir tozlarinin asaglya inmesi ile 6zellikle alinkaynak bolgelerinde istenmeyen kire neden olmaktaydi. Etraftan
bulasan yaglarla birlikte alinkaynak patlak hurdalarinin artmasiyla yeni yapilan raf sistemi sayesinde boykesilmis
malzemelerin yukarida kalmasi saglanmistir. Streclenerek disaridan gelen kot etkilerin ortadan kaldiriimasi

ile alinkaynak performansimiz iyilestirilmistir. Bu aksiyon bu projede alinirken istif alaninda tim hatlarin drtnleri
oldugu icin fabrikanin genelindeki streclere olumlu sekilde etki etmistir.

Proje oncesinde iki kisi tashih odasinin icerisinde yogun bir sekilde taslama yaparak kendi ergonomik yapilarini
bozarken ortama da ¢ok fazla talas ¢ikmaktaydi. Aksiyon sonrasi calisanlardan bir kisinin yeri proses icerisinde
one alinarak kasnak isleme girmeden dnce ufak bir miidahale ile sonradan olusacak ve taslama ile giderilecek
problemi ortadan kaldirmistir. 2’nci tashih¢i sadece kontrol yapma asamasina gelmistir.

Proje Ekibi Goérev Projedeki Gérevi
Serdar Ercan Miihendislik Miidiirii Proje Uyesi
Umut Simsek Disk Hatlari Takim Lideri Proje Uyesi
ismail Sen KBO Takim Lideri Proje Uyesi
Alkin Subasi 1&2 KM Grup Lideri Proje Uyesi
Rifat Karababa Alin Kaynak Ayar Tekn. Proje Uyesi
Metin Sahin Kalite Grup Lideri Proje Uyesi
Levent Dingel Proje Yoneticisi Proje Uyesi
Engin Ozkeklik Bakim Deneyimli Miihendisi Proje Uyesi
Damla Tagkin HSE Takim Lideri Proje Uyesi
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Basvuran Sirket:

Proje Kisa Ozeti:
Proje Lideri:

Proje Sponsoru:

Basvurdugu Kategori:

Proje Tanitimi

SOGUK DOKUM

Maxion inci Aliiminyum

Dislik metal sicakligl ve parametre optimizasyonu
ile dokim cycle suresini ve enerji maliyetlerini

azaltmak

Murat Teke & Ozan Arslan

Fatih Tlrksen

Uretim

MAXIONINCI
C Auminyum

Dusuk metal sicakligi ve parametre optimizasyonu ile dokim c¢evrim sUresini ve enerji maliyetlerini azaltacak

Soguk Dokim Projesi sayesinde;

Dokim darbogaz olmaktan cikmistir.

Yeni duruma gore yapilan VSM calismasina gore onceki prosesler Ergitme ve Transfer, sonraki prosesler
X-ray ve HT proseslerinde zorluk yasanmayacaktir.

Ayrica Cycle siresinde iyilesme,

Elektrik ve dogalgaz tiketiminde iyilesme,

Distk karbon emisyonu hedefine uygun jant sevkiyati,
Cycle iyilesmesi kaynakl tretim verimliligin artmasi,
Fazla mesailerde azalma,

Darbogaz proseste (dokim) iyilesme kaynakli daha esnek plan,

Dustk karbon emisyonu ve

Enerji tlketimlerinde azalma saglanmistir.

Proje Ekibi Gorev Projedeki Gorevi
Baris Dogan Kalip ve Sim Deneyimli Mih. Proje Uyesi
Altan Unsal D&k. Proses lyilestirme Gr.Lid. Proje Uyesi
Emrah Ayran Kalip ve Sim Miih. Proje Uyesi
Emre Koca Proses Kalite TK.Y6n Proje Uyesi
Onder Yapar TiM Proses Uzm. Proje Uyesi
Hande Gizem Glivenen OPEX TK.YONn Proje Uyesi
Yetkin Sariglin J2 DKM TK.YOn Proje Uyesi
Mert Bostanoglu J1 DKM Miih Proje Uyesi
Hasan Emre Ata Ergitme Mih Proje Uyesi
Sercan Miftar Mihendislik Opr. Proje Uyesi
Burak Dilisen Planlama Tk.Yon Proje Uyesi
Merve Isik Opex Miih Proje Uyesi
Kirsat Kacar End. Deneyimli Uzm Proje Uyesi
Fuat Sezer Data Analist Proje Uyesi
ilker Karatas BYH Proses Uzmani Proje Uyesi
Erol Balkan Kalite Formeni Proje Uyesi
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AKUT MERT KUCUKYUMUK
LOJISTIK MERKEZ!

Basvuran Sirket: inci GS Yuasa

Proje Kisa Ozeti: 30 Ekim 2020’de gerceklesen izmir depreminden
sonra Inci Holding ve grup sirketlerinin destegiyle
inci GS Yuasa liderliginde AKUT Manisa Mert
Kiagukyumuk Lojistik Merkezi kurulmasi ile
hem is arkadasimiz Mert’in adini yasatma hem de
depremle miicadelede calisanlarimiza ve
toplumumuza katki saglama projesidir.

Proje Lideri: Ezgi Genger
Proje Sponsoru: Gokge Yilancioglu Tellici

Basvurdugu Kategori: Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Proje Tanitimi

1999 yilindan beri Birlesmis Milletler semsiyesi altinda bulunan
Arama Kurtarma Danisma Kurulu tyesi olan AKUT, tim diinyada
uluslararasi standartlara uygun, arama-kurtarma ekipleri icinde
deprem konusunda en deneyimli ve bilgili ekiplerden biri haline
gelmistir. “insan Odaklilik” stratejimiz dogrultusunda insanlara
yardim eden bir kurulus ile is birligi yaparak, izmir depreminde
hayatini kaybeden kiymetli calisma arkadasimiz Mert Kligukyumuk
ve ailesinin adini nice canlarin kurtariimasina destek olarak

KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK
KATEGORISi

yasatmak icin Akut Manisa Mert Kiiglkyumuk Lojistik Merkezi projesi hayata gecirilmistir. Proje kapsaminda; 6zel
sektor ve STK is birliginin dnemli bir drnegini sergileyerek toplumumuza fayda ve kurum imajimiza katki saglamak,
Manisa’da techizati yetersiz konumdaki lojistik merkezini giiclendirerek afete ilk kosacak ekip olabilmesi igin tam
donanimli hale getirmek, Manisa’daki yerleskeyi egitim merkezi haline déntsttrerek bolgedeki tim sirketlerin ve
okullarin deprem hakkinda bilingclenmesini saglamak ve gelecekte karsilasilabilecek olasi durumlar bugliinden
tahmin etmeyi, sirekli gelismeyi ve durumumuzu gdzden gecirmeyi taahhit etmek hedeflenmistir.

Proje Ekibi Gorev Projedeki Gorevi

Gokee Yilancioglu Tellici Pazarlama ve Kurumsal iletisim Midiirii ~ Proje Sponsoru

Ezgi Gencer LKJISrﬁ?r:: Kurumsal iletisim ve Pazarlama Proje Lideri

Gilsah Cetintas Kidemli Marka Uzmani Operasyonel siire¢ destegi
Hanife Ocal AKUT Egitim Koordinatoru Bagis sureci ve egitimler
Meri¢ Kalamanoglu Sahin AKUT Enstitiisti 2. Baskani Yeni yil bagis sireci

Hakan Ozcan AKUT Manisa Ekip Lideri Lojistik merkezi yapilandirmasi
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YENILIKCILIK

ACCOUNT 4.0

Basvuran Sirket: Maxion Jantas

Proje Kisa Ozeti: Muhasebe belgelerinin tek ekran lizerinden kontrol
edilerek, belgeye dair fiziksel arsiv ylkintn

%95 oraninda azaltilip fatura, irsaliye, mahsup fisi I H I‘ k] : : N
gibi dokiimanlarin kagit ¢iktilarini almadan SAP JANTAq
Uzerinden kontrol ve belge arsiv sisteminin \

kurulmasi.
Proje Lideri: Emre Cirak
Proje Sponsoru: Narin Gilines

Basvurdugu Kategori: Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Proje Tanitimi

Dinyamizin ve sirketimizin gelecedi ile surdurulebilir bir yasam icin Account 4.0 projesi hayata gecirilmistir. Daha
once islak imzali ve kagit olarak mahsup fislerine yapilan kontroller proje sonrasinda zaman damgasl ve kullanici
bilgisi olusturularak dijital mahsup fisi sistemi Uzerinden ydrimeye baslamistir.

Proje Ekibi Gorev Projedeki Gorevi
Erdal Kasap Muhasebe Takim Yoneticisi Proje Uyesi
Ozan Ciler Muhasebe Uzmani Proje Uyesi
Askin Kurtulan Muhasebe Uzmani Proje Uyesi
Okan Girgin Muhasebe Uzmani Proje Uyesi
Fulya Tekin Muhasebe Uzmani Proje Uyesi
Neset Diilge 'IZMEA&AsiaNSAP Finance&TRO Non-SAP Proje Uyesi
pp. Tak. Yon.
Doruk Aktas SAP Gelistime Uzmani Proje Uyesi
Coskun Narcl Lojistik Uzmani Proje Uyesi
Alper Tandir Lojistik Sorumlusu Proje Uyesi
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YENILIKCILI

SU TUKETIMININ AZALTILMASI

Basvuran Sirket: Maxion inci Celik

Proje Kisa Ozeti: Cevreye olan sorumlulugumuz ve sirdurdlebilir bir MAXION iNCi

su tuketimi icin fabrikamizda kullanilan suyun

Proje Lideri: Erhan Bacaksiz
Proje Sponsoru: Emre Sipahi

Basvurdugu Kategori: Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Proje Tanitimi

Jant Uretimi icin dnemli bir kaynak olan suyun, fabrikamizdaki tiiketim noktalarini analiz ederek su ttiketimini
azaltmak, yeniden degerlendiriimesini ve surddrilebilir su kullanimini saglamak icin proje kapsaminda bircok ¢c6zim
gelistiriimistir. Bu c6ziimlere gbz atacak olursak;

Durulama ve Aktivasyon banyolari isinmamasi icin strekli taze suyla beslenirken iletkenlik ve sicaklik
otomasyonu yapilarak esanjor konulmustur.

Sogutma sulari yumusatmasi icin atilan blof sularinda Reverse Ozmos sistemi kurularak azaltim saglanmistir.

Sogutma sulari havuzu temizligi icin havuzun bosaltiimasi yerine kum filtresi sistemi kurularak temizlik ortadan
kaldirimistir.

Kum filtresi temizliginde ters yikama ile sularin atik olarak harcanmasi yerine atik sular bir tankta toplanip tekrar
kum filtreden gecirilerek sisteme geri verilmistir.

El yilkama sirasinda bosa akitilan sular icin tim Uretim ve idari bina lavabolarina sensorlt musluk takilarak ve
calisanlarin farkindaligini artirmak icin afisler tasarlanip videolar paylasiimistir.

Yikama alanindaki pisuvarlarda suyun surekli akmasina karsilik su kullanimi icin basmali tip musluklar takilmistir.

Proje Ekibi Gorev Projedeki Gorevi
Gonen Cetinkaya Bakim Muduri Proje Uyesi
Arda Sahbaz Boyahane Takim. Y. Proje Uyesi
Hiseyin Sener Boyahane Lab Proje Uyesi
ismail Sayar Yardimci T. Takim Lideri Proje Uyesi
Erdogan Ekici Yardimci T. Takim Operatori Proje Uyesi
Sener Kaynarca idari isler Takim Y®&neticisi Proje Uyesi
Cem Binici idari isler Proje Uyesi
Fuat Kuloglu iGS Uzmani Proje Uyesi
Harun Pala IGS Teknikeri Proje Uyesi
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YENILIKCILIK

-

E-MAXINTERN ONLINE STAJ PROGRAMI

Basvuran Sirket: Maxion inci Aliiminyum

Proje Kisa Ozeti: Bu proje, otomotiv sektdriinde dezavantajli olan
kadin 6grencilerin stajyer programina online olarak
dahil edilmesini temel almaktadir.

Proje Lideri: Beril Sullin

Proje Sponsoru: Emre Sipahi

Basvurdugu Kategori: Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Proje Tanitimi

[

Otomotiv sektorindeki kadin istihdamina katki saglamak, sirketimizin “Cinsiyet Esitligi"ni destekleme stratejisine
katkida bulunmak, genc yeteneklerimizin kesfedilmesi ve yeni mezun programlarimiza kadin muhendislerin
dahil edilmesi icin veri tabani olusturma amaciyla projemiz hayata gecirilmistir. Stirecte, departmanlar ihtiyaclarini
belirledikleri “Stajyer Talep Formu”nu insan Kaynaklari'na iletir. Universitelerin akademik takvimlerine uyacak
sekilde ortak 3 isbasi tarihi belirlenir. Stajyer Talep Formlarindaki yetkinliklere uygun olacak sekilde ise

Alim Platformlarindan, web sitesinden ve ic iletisim platformlarimizda Stajyer ilani yayinlanir. Yazin birer aylik
periyotlarla U¢ donem olacak sekilde stajyerler isbasi yapar. Stire¢ sonunda Covid-19 pandemisi nedeniyle staj
yapacak isletme bulmakta zorlanan ogrenciler online staj programimiz sayesinde bu firsattan yararlanirken
departmanlarimiz da gunluk islerine destek olacak is glicl elde etmis olmustur.

Proje Ekibi Gorev Projedeki Gorevi

Program tasarimi, Aday belirleme siireci,

Beril Sultin insan Kaynaklari Uzmani Genel koordinasyon

Volkan Ugurlar insan Kaynaklari Takim Yéneticisi Program tasarimi, Aday belirleme siireci
ipek Tansuli insan Kaynaklari Is Ortagi Genel koordinasyon destekleme

Ezgim Gurkas insan Kaynaklari Sorumlusu Genel koordinasyon destekleme

Ali Riza Tuncer ic iletisim Sorumlusu Programla ilgili tlim iletisim faaliyetleri
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DUJITAL DANUSUM iZLENEBILIRLIK
MAKINE GERENiM

s AR-GE / UR-GE
KATEGORISI

Maxion inci Aliminyum

Bosch Digital Platform ile baslatilan Endtistri 4.0
yolculugundaki temel basliklardan biri olan
izlenebilirlik ve makine 6grenimi (traceability &
machine learning) calismalarinin Maxion inci
Aliminyum fabrikalarinda nasil uygulandigini
anlatmaktadir. Projenin temelinde baslanan
sample line uygulama 6rnekleri, fallout disirme
calismalarindaki analitik uygulamalari ve jant
izlenebilirligi icin belirlenen parametrelerin
optimizasyonu konu edilmistir.

Proje Lideri: Tayang Erdemli
Proje Sponsoru: Murat Ates
Basvurdugu Kategori: AR-GE / UR-GE

MAXIONINCI
C Auminyum

Proje Tanitimi

. Enduistri 4.0 yolculugumuzda Maxion inci Aluminyum fabrikalarinda Bosch is birligi ile
izlenebilirlik ve makine ogrenimi projeleri yurutilmektedir. Bu calismada 6rnek bir hat
Uzerinde hata azaltmaya yonelik analitik uygulamalar ve izlenebilirlik icin toplanan
verilerden yapilan optimizasyon calismasinin sonuglari paylasiimistir.

Bir jantin tUm proseslerden gecisini temsil etmeye yetecek sayida makine segimi
ile pilot hat olusturulmustur. Boylece sureclerin dijitallesmesi ile ilgili bilinmezlik
tamamen ortadan kaldirlip, tam uygulamanin maliyeti goz oniunde bulundurularak
tim fabrika i¢in gerekli olan yatirimin belirli bir miktari ile proje baslatiimistir.

Edinilen tecrtibeler 1siginda her tirlt ekipman ve makinanin dijital ortama aktariimasi,
bundan sonraki tim yatinmlarin dijital dontstim boyutlariyla da degerlendirilmesi
kdltdrd olusturulmustur.

Proje Ekibi Gorev Projedeki Gorevi
Atalay Barut DT Takim Yoneticisi Proje Uyesi
Daryal ince Kalite Muiduirii Proje Uyesi
Sezer Karakaya Otomasyon Takim Yoneticisi Proje Uyesi
Emre Koca Kalite Takim Yoneticisi Proje Uyesi
Yetkin Sariglin Dokiimhane Takim Yoneticisi Proje Uyesi
Baris Demir Talash imalat Miidiiri Proje Uyesi
Semih Balkaya Boyahane Takim Yoneticisi Proje Uyesi
Gilsah Kurt Amag Muhendislik Takim Yd&neticisi Proje Uyesi
Ozcan Yildiz IT Uzmani Proje Uyesi
Cagri Polat TRO/Global IT Miduri Proje Uyesi
Rustu Uzun EMEA Bolgesi IT Servis Takim Yéneticisi  Proje Uyesi
Alphan Sirmeli Kalite Mihendisi Proje Uyesi
Evren Cicek Boyahane Mudurl Proje Uyesi
Fuat Sezer Data Analisti Proje Uyesi
Hasan Emre Ata Ergitme Mihendisi Proje Uyesi
Murat Teke Mihendislik Proses Takim Yoneticisi Proje Uyesi
Emrah Ayran Kalip&Simulasyon Muhenidisi Proje Uyesi
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YENILIKCILIK
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CHARGE

Basvuran Sirket: Maxion Jantas

Proje Kisa Ozeti: Duinyada sayili bulunan yorulma testi cihazinin 0
uretilerek uyguladiklari testlerle elde edilen MAXI N
verilerin veri bilimi ile incelenmesi ve dngoriler elde :
edilmesinin saglanmasi hedeflenmistir. JANTAs

Proje Lideri: Ugur Poyraz

Proje Sponsoru: Oztan Oztiirk

Basvurdugu Kategori: AR-GE / UR-GE

Proje Tanitimi

- Projenin amaci Jantas Ar-Ge mekanik test
laboratuvarinin 6zel 6lctim yontemleri gelistirmesi,
i¢ kalibrasyon yapabilir hale gelmesi ve jant yorulma
test makinalarinin mekanik, elektronik ve yazilim gibi
konularda teorik ve pratik uygulamalar yaparak yetkin

bir hale gelmesini hedeflemektedir.

Proje sayesinde enerji tasarrufu yapabilen
algoritmalarla (gerektigi kadar hidrolik enerji Greten)
grup icinde ihtiya¢ duyulabilecek herhangi bir

test makinasinda %50’ye kadar tasarruf imkani
saglanmistir. Jant sektoriinde inhtiya¢ duyulan en zor
mekanik test makinalari tretilebilir hale gelmistir.

Proje Ekibi Gorev Projedeki Gorevi
Oztan Oztiirk Arge Miidiirii Sponsor
Ugur Poyraz Arge Deneyimli Muhendisi Lider

Salih Karaca Arge Deneyimli Tasarim Uzmani Proje Uyesi
Salih Cakmak Toolshop Mudurl Proje Uyesi
Caglar Ozbodur Elektrik Bakim Deneyimli Mihendisi Proje Uyesi
Serdar Ercan Mihendislik Mudirt Proje Uyesi
Yasar Usta Toolshop Tasarim Takim Yoneticisi Proje Uyesi
Murat Erciyas Toolshop Atdlye Grup Lideri Proje Uyesi
Zihni Erer Satinalma Uzmani Proje Uyesi
Taner Mutlu Elektrik Bakim Grup Lideri Proje Uyesi
Nazmi Karababa Elektrik Bakim Grup Lideri Proje Uyesi

34
INCI'DEN



YENILIKCILIK

FIAT L2-L3 PF90313
STANDARTLARINDA AK(

Basvuran Sirket: inci GS YUASA

Proje Kisa Ozeti: Mevcut Tofas EFB akiilerin yeni FCA sartnamesine
gore gelistiriimesi yapiimistir. Bu kapsamda akdilerin
derin desarja dayanimi, daha uzun émurli olmasi ve
yuksek sicakliklara dayanimi arttiriimasi saglanmistir.

Proje Lideri: Salim Mutlucan
Proje Sponsoru: Gokmen Umdu

Basvurdugu Kategori: AR-GE / UR-GE

Proje Tanitimi

Mevcut TOFAS EFB drtnlerinin yeni FCA sartnamesi PF.90313’e gore
gelistiriimesi ve bu sayede is birliginin strdurilmesi hedeflenmistir.

Proje ile TOFAS firmasinda EFB aki tedarikinde tek tedarik¢i durumuna
gelinerek projedeki olumlu sonuclar sayesinde FCA global tarafta marka
bilinirligi artinimistir.

Proje Ekibi Gorev Projedeki Gorevi

Sibel Eserdag Proje Sampiyonu Proje Sampiyonu (Proje yonetiminden
sorumludur)

Salim Mutlucan Uriin Gelistirme Ekip Y&neticisi At HIEH | PHele el
gerceklestirmistir)

Hiirkan Catalkaya ARGE Yéneticisi Ak dizayn (Hamur formulasyonlari-sarj
programlari)

Berna Enginar ARGE Yoneticisi ol gllzayn LD B RlPZRT) = (Emillr
formilasyonlari)

Hasan Hasslimer Kidemli ARGE Sorumlusu Akii Uretim (formasyon islemleri)

Nurullah Tuncer ARGE Test Laboratuvari Sorumlusu Aku Test (elektriksel ve mekaniksel testler)

Sinan Aktas ARGE Test Laboratuvar Sorumlusu Akl Test (elektriksel ve mekaniksel testler)

ilhan Delibas STR-2 Montaj Alan Lideri AR B (L4 iy
gerceklestirimesi)

Serkan Bilen STR-2 Kalite Alan Lideri Akl Uretim (Uretim kalite kontrollerinin
yapilmasi)

Evren Canyurt Kidemli ARGE Sorumlusu A Bl (2612 el iG]

islemlerinin yapiimasi)
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YENILIKCILIK

UST SEGMENT VIBRASYONA DAYANIKLI
EFB KAMYON OTOBUS AKUSU

Basvuran Sirket:

Proje Kisa Ozeti:

Proje Lideri:

Proje Sponsoru:

inci GS YUASA

Gelisen teknolojiler ile birlikte siirekli olarak
elektriksel donanimi ve tiiketimi artan agir

vasita araclara yonelik, Stop&Start 6zellikli, derin
desarja dayanikli (hotel fonksiyonunu saglayan)
elektriksel 6zellikleri saglayan, sase arkasindaki
ylksek vibrasyon ortamina dayanabilen, OEM yeni
beklentilerini karsilayabilen akiilerin ilk defa i¢
pazarda gelistiriimesi.

Hirkan Catalkaya

Gokmen Umdu

Basvurdugu Kategori: AR-GE / UR-GE

Proje Tanitimi

Agir vasita arac Uretimindeki trendler ile yeni

nesil gelismis (EFB), Ust segment AFM aku ihtiyaci
dogmustur. Bu ihtiyaclar elektriksel performans ve
mekanik ozellikleri 6n plana ¢ikarmaktadir. Proje
kapsaminda i¢ pazarda ilk defa;

- OEM’in yeni trendlerini karsilayip Uzerine ¢ikan, yeni tasarim agir ticari araclarin elektriksel ve mekaniksel
isteklerini karsilayan EFB akuler gelistirilmistir.

AkU ozellikleri etiket Uzerinde Avrupa standartlarina uygun olarak harf ve rakamlar ile beyan edilerek IGYA
Urtn portféyidne katilmistir.

ik defa biiyiik akilerde NaSO4 kullanimi- derin desarj sonrasi mikro kisa devreleri minimize edilmesi
saglanmistir.

Proje Ekibi Gorev Projedeki Gorevi
Alper Turhan Ar-Ge Yoneticisi Numune Akt Tasarim Ve Uretim
Umit Canik Ar-Ge Sorumlusu Ustten Sikistirma Tasarim Destek

Gokhan Abaci

Ar-Ge Yoneticisi

Ustten Sikistirma Tasarim Destek

Berna Enginar

Ar-Ge Yoneticisi

Akii Tasarim Ve Uriin Agaci

Hasan Hasslimer

Kidemli Ar-Ge Sorumlusu

Ar-Ge Lab Akl Sarj Ve Data Toplama

Ozgiir Calik

Kidemli Ar-Ge Sorumlusu

Plaka Kimyasal Analiz

Nurullah Tuncer

Elektriksel Lab Teknikeri

Elektriksel Test

Cihan Paksoy

Kidemli Elektriksel Laboratuvar Sorumlusu

Vibrasyon Test

Mesut Arslan

Elektrik Lab Teknikeri

Numune Montaj

Mustafa Aksoy

Kalite Kimyasal Lab Sorumlusu

Uretim Plaka Takip

Erdem Sartik

Kalite Operatoru

Uretim Formasyon Kalite Kontrol

Serdar Battal

Cos Operatorii

Uretim Montaj

Yakup Inci

Sarjhane Redresor Operatoru

Uretim Formasyon
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ARDE SARJ SURELERININ KISALTILMASI

Proje Sahibi Sirket:  inci GS YUASA

Proje Kisa Ozeti: Proje kapsaminda asit resirktilasyonu sarj .
slrelerinin 24 saatten 21 saate disirilerek n
Uretim kapasitesinin artirilmasi hedeflenmistir. Sarj INCI GS I UASA
suiresinin dismesinin yaninda sarj icin "
enerjinin de dustrilmesi hedeflenmistir.

Proje Lideri: Ali Turan
Proje Sponsoru: Gokmen Umdu
Proje Kategorisi: AR-GE / UR-GE

Proje Tanitimi

- AR ekipmanlarinda sarj stresini 24 saatten 21 saate disurerek,
Uretim dar bogazi olan formasyon prosesinden satis boliminin
talep ettigi daha fazla sayida hicrenin dretiimesi hedeflenmistir.

Proje sonunda endustriyel fabrikanin tretim kapasitesinin yakla-
sik %7 artirlimasi amaclanmistir.

ARde yapilan sarj islemlerinde tiketilen enerjinin %8 azaltiimasi
da projenin hedeflerindendir.

Enerji tUketimi her bir sarjda yaklasik %8 dusUrulerek, dogal kay-
nak tuketimi azaltilmis, cevrenin korunumu saglanmistir.

Proje Ekibi Boliim Projedeki Gorevi

Ali Turan Ar-Ge Proje Lideri

Erkan Demir Ar-Ge Proje Uyesi

Ahmet Bozarslan Ar-Ge Proje Uyesi

Hurkan Catalkaya Ar-Ge Proje Uyesi

Ozgiir Calik Ar-Ge Proje Uyesi

Cihan Paksoy Ar-Ge Proje Uyesi

Serhat Giizelirmak Uretim Proje Uyesi

Fatih Yirmibes Kalite Proje Uyesi

Neziha ince Planlama Proje Uyesi -

]
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YENILIKCILIK

KROM 6 SANAYi IS BIRLIGI

Basvuran Sirket: ISM Minibar

Proje Kisa Ozeti: Bu projede, mini buzdolaplarinin absorbe sogutma
sisteminde kullanilan metal boru alasimlari igin
Avrupa Birligi mevzuatina uygun korozyon
inhibitorleri arastinlmistir.-.Minibar buzdolaplarin
sogutma metal borulan icinde korozyon inhibitoru
olarak su ana kadar yaklasik %1 Sodyum Dikromat
cozeltisi kullanilmistir. Bu inhibitdriin yapisinda
bulunan Cr (VI)'in miktar yliksek olmasi ve toksik
etkisi nedeniyle izin verilebilir seviye %01 Cr (VI)'ye
disirdlmuistar.

Proje Lideri: Mert Onderoglu
Proje Sponsoru: Niyazi Sencan ”
Basvurdugu Kategori: AR-GE / UR-GE e —

Proje Tanitimi

Bu projenin amaci, mini buzdolabinda (minibarda) kullanilan absorbe
sogutma sistemine ve 2011/65/EU Avrupa Birligi (AB) mevzuatina
uygun mini buzdolabinin Absorbe sisteminde korozyon kaynakli
problemleri 6nleyici inhibitorin gelistiriimesidir. Gelistirilecek inhibitor
mini buzdolabinin 16-32 °C ortamdaki sogutma performansini
etkilemeyecek ve metal borunun icini korozyondan koruyucu
6zellikte olmasi hedeflenmistir.

Mevcut sistemde korozyon inhibitort olarak Krom 6 kullanilirken,

bu maddenin toksik etkisi nedeniyle Krom 6’ya alternatif yine

metal oksitlerden yararlanilarak korozyon inhibitorleri gelistirmeye
odaklaniimistir. Ayrica, celik malzemelerde siklikla kullanilan inhibitor
malzeme olarak Nitrit bu karisim ortamina dahil edilmistir. Toksik
madde miktari azaltilarak cevre ve toplum icin faydali bir aksiyon
alinmistir.

Proje Ekibi Gorev Projedeki Gérevi

Mert Onderoglu ISM Ar-Ge Sorumlusu Proje Lideri

Prof. Dr. Stileyman Kogak DEFAM / Mudur Arastirmaci

Prof. Dr. Osman Culha Twin Ar-Ge / Mudur Danigsman

Ogr. Gor. Burak Aslisen DEFAM Laboratuvar Test Uzmani

Serkan Gurkan ISM / Kalite Glivence Yoneticisi Proje Uyesi

Serdar Karaayak ISM / Uretim Yéneticisi Proje Uyesi

Azbiye Delibas ISM / Kalite Glivence Personeli Proje Uyesi

Mehmet Cimci ISM / Cihaz Postabasi Proje Uyesi

Huseyin Ergin ISM / Cihaz Operator Proje Uyesi
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YENILIKCILIK

SIPSAK - OTOMATIK GORSEL KONTROL
KAMERA SISTEMININ SON KAT BOYAHANE
HATTINDA DEVREYE ALINMAS!

Basvuran Sirket: Maxion inci Celik

Proje Kisa Ozeti: Son Kat Boyahane hattinda, operator ile yapilan
jant gorsel kontroltiniin kamera ile otomatik
yapilarak operator hatalarinin elimine edilmesi.

Proje Lideri: Meltem Demirci
Proje Sponsoru: Utku Ozcan
Basvurdugu Kategori: AR-GE / UR-GE

Proje Tanitimi

- Teknolojik trendlere paralel, standardize edilmis, misteri memnuniyetini
artiracak, celik jant sektorlinde yer alan isletmeler arasinda yapilan ilk
kamera ile gorsel kontrol projesidir.

Parca geometrisi nedeniyle diger kamera uygulamalarina gore oldukca
zor bir allgoritma yapisi olusturulmasi gerekmektedir. Bu yapinin tamami
Maxion Inci Celik teknik bilgisi ve i¢ kaynaklari ile yapilmistir.

insana dayali kontrol yéntemi ile karsilastirildiginda daha tutarli bir
sistem olmasi nedeniyle, kontrol metotlarinin standartlastiriimasini
saglamaktadir. Kamera sistemi cekilen fotograflari kayit altina
alabilmekte, hesaplamalar yaparak gorsel kriterleri istatistiksel calismaya
uygun hale donustlirmeye olanak saglamaktadir. Bu sayede hata analiz
calismalari daha kolay yapilabilmektedir.

MAXIONINCI
Gk

Proje Ekibi Gorev Projedeki Gorevi
Utku Ozcan Kalite Muduirt Sampiyon

Meltem Demirci Kalite Mihendisi Lider

Ender Ozkeklik Elk. Bkm Team Supervisor Proje Uyesi

Hasan Akbayram Elk. Bkm Takim Lideri Proje Uyesi

ismail Sayar Yard. Tes. Takim Lideri Proje Uyesi

Ugur Inkaya Elk. Bkm Grup Lideri Proje Uyesi

Gurhan Aksu Final Kalite Takim Lideri Proje Uyesi

Saban Savas Final Kalite Takim Lideri Proje Uyesi

Arda Sahbat Boyahane Proje Uyesi

Mehmet Kuru Oacon Satis Muduri Proje Uyesi - Tedarikgi
Manesmak Saha Sorumlusu Proje Uyesi - Tedarikgi
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ENDUSTRIYEL KUTUPBAS!
INHOUSE URETIMI

Basvuran Sirket:

Proje Kisa Ozeti:

Proje Lideri:

Proje Sponsoru:

Basvurdugu Kategori:

Proje Tanitimi

inci GS Yuasa

Yurt disindan alinan End. Aku kutup baslarinin sirket
bilinyesinde Uretilmesi hedeflenmistir.

Erkan Demir / Ali Turan
Gokmen Umdu

AR-GE / UR-GE

Proje kapsaminda Urun kalitesini degistirmeden kutup baslarini kendi
blnyemizde uretip maliyet kazanci saglamak, kutup basi kullanimi

konusunda herhangi bir tedarikgi firmaya bagli olmadan, tedarik slrecinde
yasanan problemlerin giderilmesi ve Urln teslim surelerimizi iyilestirerek
musteri memnuniyetini saglamak ve proje ciktisi ile kendi biinyemizde kutup
basi Ureterek firmamizin, misterilere daha rekabetci coztmler Uretebilir hale
gelmesi hedeflenmistir.

Proje Ekibi Gorev Projedeki Gorevi

Erkan Demir Proje Lideri Projenin Planlanmasi ve Takibi
Ali Turan Proje Lideri Projenin Planlanmasi ve Takibi
Ahmet Bozarslan Proje Uyesi Deneme Uretimlerinin Takibi
Alper Turhan Proje Uyesi Ar-Ge Destegi

Cihan Paksoy Proje Uyesi Elk Testlerin Gergeklestiriimesi
Hakki Kurudere Proje Uyesi Denemelerinin Takibi

Bagak Direkgi Proje Uyesi Yatinmlarin Takibi

Fatih Yirmibes Proje Uyesi Denemelerinde Kalite Kontrol
Neziha ince Proje Uyesi Denemelerin Planlanmasi

Sait Kayal Proje Uyesi Kutup Basi Uretimi
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= : HiZMET

KATEGORISi

INCINEERING TECHNOLOGIES

Basvuran Sirket: inci GS Yuasa
Proje Kisa Ozeti: Miihendislik Céziimleri Hizmeti Veren incineering i ci G \(
Technologies Markasinin Yaratiimasi N S UASA
Proje Lideri: Musa Haris Cinar
Proje Sponsoru: Onur Onursal

Basvurdugu Kategori: Hizmet

Proje Tanitimi

inci GS Yuasa teknik ekibinin, proje olarak basladigi
ve Incineering Technologies markasina doniisen
stre¢ kapsaminda gelistirilen yedi makine Uretim
hattina dahil edildi. Devam eden muhendislik
calismalarinin bir sonucu olarak hayata gecen ve
makine parcalarinin %75’inin yerli tedarikgilerinden
saglandigr yeni nesil makinelerle dretimde verimlilik
artisi hedeflenmektedir. Teknik ekip tarafindan
tasarlanarak tim test streclerinin ardindan Uretime
baslayan makine hatti 6zgin tasarim, yazilim gibi
Ozellikleriyle Turkiye’de akd imalatinda bir ilk olma
ozelligi tasimaktadir.

Proje Ekibi Gorev Projedeki Gorevi

Musa Haris Cinar Yrd. Tes. Ve Makine imalat Miihendisi Mekanik Tasarim, Proje imalat Yénetimi

Musa Yali Mekanik imalat Sase Ve Mekanizma imalati, Montaji

Burak Barlas Elektrik imalat Yazilim Ve Otomasyon Calismasi

Mehmet Ali Sariaslan Uretim Sorumlusu-Montaj Makine Ergonomisi

Bugra Topcu Otomasyon Ve Elektrik Bkm. Mihendisi Elektrik,Elektronik, Organizasyon

Mustafa Guilbahceliler Proses Tasarim Sorumlusu Kalip Tasarimi

Erdi Zararsiz Proses Miuhendisi-Montaj Hat Hesaplamalari

Mehmet Turkyilmaz Mekanik imalat Sase Ve Mekanizma imalati, Montaji

Hamdi Akay Elektrik imalat Elektrik, Elektronik Tesisat

Mehmet Canpolat Mekanik imalat Sase Ve Mekanizma imalati, Montaji o
Muammer Karakog Mekanik imalat Pnématik Sistem Montaji =

Miicahit Gliden Yrd. Tes. Makine imalat Alan Lideri Organizasyon \\\




YENILIKCILIK
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KATEGORISi

BAKIMDA DIJITALIZASYON

Basvuran Sirket: Maxion inci Aliiminyum
Proje Kisa Ozeti: Planli bakim aktivitelerinin dijitallestiriimesi, online & H
olarak izlenebilmesi ve bakim personeline Virtual MAXION INCI
Reality teknolojisiyle egitimlerin daha verimli ve m

guivenli olarak verilmesi.

Proje Lideri: Murat Saclh & Yigitcan Balikgioglu
Proje Sponsoru: Murat Ates

Basvurdugu Kategori: Hizmet

Proje Tanitimi

Planli bakim aktivitelerinin dijitallestiriimesi, online olarak izlenebilmesi ve bakim personeline Virtual Reality
teknolojisiyle egitimlerin daha verimli ve glvenli olarak verilmesini amaclayan proje kapsaminda;

Bakim aktiviteleri egitimlerinde HSE risklerini sifira indirmek,
Egitim videolarina ve teknik doktimanlara erisimin online olmasini saglamak,

Egitimlerin saha yerine herhangi bir ortamda tablet ile video veya sanal gerceklik gézIlugu imkanlariyla
yapllabilmesini saglamak,

Gergek zamanli stre¢ kontroll yapabilmek,
Katma degersiz zaman kayiplarini ortadan kaldirmak,

Planl bakim aktivitelerini dijitallestiriimek ve online
olarak izlenebilir hale getirmek hedeflenmistir.

Bu hedeflerin ciktilar dogrultusunda ise;
Bakim egitimleri esnasinda HSE riskleri sifirlandi,

Dijital bakim sayesinde periyodik bakim stresinden
vardiyada 30 dakika kazan¢ saglandi,

Yeni personel icin oryantasyon suresi azaltildi ve

Teknik dokliman ve egitim videolarina ulasim stresi
kisaldi.

Proje Ekibi Gorev Projedeki Gorevi
Murat Sacli Mekanik Bakim Takim Yoneticisi Lider
Yigitcan Balik¢ioglu Mekanik Bakim Muhendisi Lider
Mehmet Aytac Mekanik Bakim Grup Lideri Proje Uyesi
Sezgin Siizme Elektrik Bakim Takim Yo&neticisi Proje Uyesi
Erdal Eldeymez Mekanik Bakim Operatori Proje Uyesi
Bedri Ece Mekanik Bakim Grup Lideri Proje Uyesi
Rabia Agir Satinalma Uzmani Proje Uyesi
Neset Dilge IT Takim Yoneticisi Proje Uyesi
Ozcan Yildiz IT Teknik Destek Uzmani Proje Uyesi
Burak Dilisen Planlama Takim Y&neticisi Proje Uyesi
Adem Bilen HSE Grup Lideri Proje Uyesi
Merve Isik OPEX Mihendisi Proje Uyesi
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Basvuran Sirket: Maxion inci Celik
. L] L]

Proje Kisa Ozeti: Polivalans siirecinde manuel islemlerin azaltiimasi
ile organizasyonun dijitallesme stratejilerinin MAXION INCI
R L Celik]

Proje Lideri: Mirivvet Egilmez

Proje Sponsoru: Hasan Erdem ikiz

Basvurdugu Kategori: Hizmet

Proje Tanitimi

Dijital Polivalans Sistemi Maxion inci Jant Grubu’nun sirket stratejisindeki dijitallesme basligindan esinlenir ve
faaliyet planlarina uygun bir yol haritasi izlenir. Proje kapsaminda;

Excel dosyalarinda yapilan hata oranlarini ortadan kaldirmak,

Polivalans sistemi ve kayitlar arasinda var olan entegre sorunlarini ortadan kaldirmak,
Saha calisanlarimizin gelisim planlarini olusturmak,

Sistemin, Maxion inci dokiiman yénetim sistemi ile entegre olmasini saglamak

Polivalans sistemini dijital bir alt yapiya tasimak hedeflenmistir.

Proje Ekibi Gorev Projedeki Gorevi
Hasan Erdem ikiz TR."O“Y.C:)netim Sistemleri Gelistirme Sponsor
Madurd

Murlvvet Egilmez insan Kaynaklari Deneyimli Uzmani Proje Lideri
Ozge Yilmaz insan Kaynaklari Miiddirti Proje Uyesi
Didem Bulakeri Yonetim Sistemleri Gelistirme Uzman Yard ~ Proje Uyesi
ismet Peker Opex Teknisyeni Proje Uyesi
Oguzhan Cayirlar TPM Operatorii Proje Uyesi
Eray Gezen BT Teknik Destek Uzmani Proje Uyesi
Fatih Sardagi insan Kaynaklari Takim Yéneticisi Proje Uyesi
Omer Erdogan Proses Kalite Muhendisi Proje Uyesi
Neset Diilge EMEA&Asya SAP Finans is Gel. Tak Yon. Proje Uyesi
Ating Ertaskin insan Kaynaklari Deneyimli Uzmani Proje Uyesi




YENILIKCILIK

ANGEL

Basvuran Sirket:

Proje Kisa Ozeti:

Proje Lideri:

Proje Sponsoru:

Maxion Jantas

Angel bir personel takip sistemidir. Bu platform
kullanilarak giris-cikislarin, fazla mesai saatlerinin,
vardiya saatlerinin, guincel ziyaretcilerin ve gtincel
calisanlarin takibi manuel ortamdan dijital ortama
aktariimistir. Ayrica, bu proje sayesinde calisanlarin
sik¢ca sordugu kendi bordrolarini ve yillik izin
surelerini kendileri gortintiileyebilmeye baslamistir.

Ugur Poyraz
Gllgin Tekin

Basvurdugu Kategori: Hizmet

Proje Tanitimi

MAXION
JANTAS

. insan Kaynaklarinda bazi raporlamalarda ¢ok fazla is giicli harcanmaktadir ve siireler uzundur. Proje;
verimlilik raporlari, puantajlar, FM raporlari, kisa donus, izinli calisan, uzun calisan, raporlu ¢alisan, triyaj
formlari gibi manuel takip gerektiren sireclerin dijital donidsiminit saglamayl amaclamaktadir.

Proje tim bu slreclerde zaman ve is
gucu tasarrufu ile verimliligi artirmayi
amaclamaktadir.

TUm personel takip islemleri dijital
ortama aktariimistir.

Cevreye ve dogaya olumlu etkiler
yaratmaktadir.

Tum bilgiler tek bir yerde — daha
etkin olarak tim yonetim tarafindan
izlenebilmektedir.

Proje Ekibi Gorev Projedeki Gorevi
Emre Battal iK Takim Yoneticisi Proje Uyesi
Ating Taskin iK Deneyimli Uzmani Proje Uyesi
Miiriivvet Egilmez iK Deneyimli Uzmani Proje Uyesi
Hilmi Gumus iK Deneyimli Uzmani Proje Uyesi
Neset Diilge IT Uygulamalari Takim Yon. Proje Uyesi
Cagri Polat IT Operasyon Miidiirii Proje Uyesi
Ristl Uzun EMEA Bélgesi IT Operasyon Takim Yén.  Proje Uyesi
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MOBIL IK IDENFIT

Basvuran Sirket: inci Holding

Proje Kisa Ozeti: Uctan uca tiim iK siireclerinin mobil hale
getiriimesiyle inci Holding biinyesinde bulunan
13 yildiz ve uydu sirketini kapsayan bu projede uzun
vadeli ve gelisime acik blytk bir veri ambari
altyapisi olusturuldu. Mevcut iK siireclerinin ve is
sureclerinin daha az operasyonla daha hizli, hatasiz
ve kolay ulasilabilir olmasini mamkdin kilan bir
dijitallesme projesidir. Proje ile zaman tasarrufu ve
hata riskini azaltma/yok etme amaclanarak
toplamda 14 sirketimizde devreye alinmistir.

Proje Lideri: Filiz Karabay
Proje Sponsoru: Elif icéren

Basvurdugu Kategori: Hizmet

Proje Tanitimi

inci Holding odak alanlarimizda Stireglerimizle Servis Verme

ve Bulut Gécli stratejilerimizi destekleyen inci Holding IK
stratejimizin 5 ana temasindan birini kapsayan Mobil IK Idenfit
uygulamasi, sirket girisinde kullanilan turnikelerden sifre ile
gecisteki temasi Covid-19 déneminde ortadan kaldirmistir. Bordro
sUrecinin giris verisi olan giris ¢ikis kayitlari saglikli bir sekilde

ve uzaktan da erisilebilecek bir yapiya tasinmistir. Acil durumda
calisanlarin binayi terk ettigine dair anlk bilgi verebilecegi yapi
kurulmustur. Hedeflere ulasiimasi ile birlikte gelistirilen sirec
iyilestirmeleri proseddurler ile standartlastirilip diger departman
streclerine de yayllmaya baslamistir. Tim bunlara ek olarak dijital
ortamdan tek araytzle raporlama ve 6zluk dosyasi takibi yapabilir
hale gelmistir. Tum grup sirketlerde uygulanabilen bu dijitallesme
yolculugunda kagit kullanimini gerektiren 6 sirec uygulamaya
tasinarak yilda 24 bin adet kagrt kullanimi azaltiimistir.

INCI HOLDING

Proje Ekibi Gorev Projedeki Gorevi
Filiz Karabay Asistan, iK Proje Lideri
Duygu Yilmaz Hancilar Kidemli Danisman, iK Danigsman

Glinay Eris Destek Uzmani, iK Yiritme

Duygu Demireloz Demir Uzman, HRBP, iK Danisman

Buse Akgol Analist, BT Yiritme

Berat Aslan Danisman, BT Ydiritme

Elif icéren CHRO Karar Verme

45
INCI'DEN



YENILIKCILIK ‘ . .
TR

L iy L3

FAST DATA, FAST FLOW

Basvuran Sirket: inci Aile Ofisi Proje

Projenin Kisa Ozeti:  Misterilerimizin farkli bankalardaki hesap
durumlarini ve hesap hareketlerini anlik ve tek
platformda gorintlleyebilecedimiz bir sistem,
“Netekstre”, sistemlerimize entegre edildi. Ardindan
bu platform ile mevcut raporlama aracimiz (PM1)
bir proje tzerinde eslestirilip, daha az manuel . e
miidahale ile veri girisi yapilmasi saglandi. Her [ N C I f"\. | ll (
iki entegrasyon ile banka hesap bakiyelerine
tek platformda ulasma, anlik olarak likitleri
goruntileyebilme ve dekont paylasimi, daha az
banka telefon ve e-posta trafigi, musterilerimize
sunmus oldugumuz varlik raporlarinin manuel
girisinin azalmasi, boylelikle olasi hatalarin dntine
gecebilme, daha kisa siirede raporlarin iletilmesi
gibi faydalar saglamis olundu. Proje c¢iktisinin
zaman, maliyet ve verimlilik acisindan hem aile ofisi
calisanlarina, hem calistigimiz banka yetkililerine,
hem de miisterilerimize pozitif bir etkisi olmustur.
Ayrica projede birlikte calismis oldugumuz hem
Netekstre hem de Infina (PM1) sirketlerine de farkl
musterileri icin uygulanabilir bir trlin yaratmis olduk.

Proje Lideri: Sinem Ozbek
Proje Sponsoru: Selale Zaim Gorton

Basvurdugu Kategori: Hizmet

Proje Tanitimi

Fast Data, Fast Flow araciliglyla musterilerimizin hesap durumlarini tek bir platform tzerinden goriintilemek

amaclanmistir. Bankalar ile telefon ve e-posta trafigini azaltarak hem calisanlarimiza hem de calistigimiz banka
yetkililerine zaman tasarrufu saglamak, varlik raporlama sistemine manuel girisin azaltilarak olasi hatalarin 6niine
gecgebilmek ve data girisi yapan calisanimizin zamanindan tasarruf ederek, farkli islerde destegini alabilmek
projenin en buyuk ciktilari arasinda olmustur.

Proje Ekibi Projedeki Gorevi
Servet Teker Finans Asistani
Doga Keser Finans Sorumlusu
ismail Karaer Yatinm Analisti
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YORIENT

Basvuran Sirket:

Proje Kisa Ozeti:

Yusen inci Lojistik

Yusen Inci Lojistik Yorient projesi ile oryantasyon
programini dijital ortama tasidi. Yeni ise baslayan

calisanlarin sirket fonksiyonlarina hizli

adaptasyonunu hedef alan dijital program; zaman
tasarrufu, verimlilik artisi, sirket kiiltlriinG tanitma,
oyunla 6gretme, galisanlari sirkete tutundurma ve
isveren marka bilirligini artirma konularinda iyilesme
saglamaktadir.

Proje Lideri:

Proje Sponsoru:

Basvurdugu Kategori: Hizmet

Proje Tanitimi

Dijital Oryantasyon Yorient'in amaci; yeni ise baslayan calisanlarin sirket fonksiyonlarina hizli adaptasyonunu

Betil Glingor

Serap Mumcu

zamani verimli kullanarak saglamaktir.

Proje dncesi, yeni ise baslayan calisanlara ise basladiklari ilk hafta icerisinde sirketteki her departman ile toplanti
organize edilip departmanlarin kendilerini tanitmalari istenmekteydi. Departman sorumlulari her yeni ise baslayan
kisi icin zaman ayirmakta ve ayni seyleri tekrar tekrar anlatmaktaydi. Oryantasyona katilan yeni ¢calisan kisa sure

sonra oryantasyonda anlatilan bilgileri unutmaktaydi.

Yeni ise baslayan calisanlarin her an ulasabilecekleri, sirket ile ilgili tim bilgi ve streclerin yer aldigl Yorient

sayesinde slrec verimli hale getirildi.

Yorient, hikayenin kahramani Takeshi’nin gecmisten gelecege yolculugu ile baslayip, Yusen inci Lojistik ile ilgili
tim bilgilerin ve sdreclerin tanitiimasini saglyor. Sirkete yeni katilan calisanlara surecleri 6gretirken, onlari keyifli
bir yolculuga cikartiyor. Yorient’e Yusen online eg@itim platformu Yusen Advance Uzerinden ulasiliyor. Sirkete

yeni baslayan Kisiler, basladiklari ilk hafta icerisinde programi tamamlayip, sirket genelini tanidiktan sonra kendi
departmanlarinda mesleki oryantasyon strecine dahil oluyorlar. Yorient icerigi ve hikayenin kahramani Takeshi’'nin

gecmisten gelecege olan yolculuk hikayesi Yusen inci Lojistik tarafindan olusturulmustur.
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“Bir lilkenin gelismisligi, kendi ihtiyaclarini karsilayan
i bir egitim sistemini gelistirmesiyle dogru orantili.”

Cevdet inci Egitim Vakfi Onursal Baskani Serife inci
Eren, inci Vakfi’nin “Egitime Destek, Gelecege Hizmet”
mottosuyla hareket eden “Yunusemre Mesleki Egitim
Merkezi, inci Vakfi - Maxion inci Projesi”ni anlatirken boyle

soylemisti. s "i .
: e =z s };‘.. 3 :J' '_,l|'i
Biz de 6zel sayimizda, kisa siirede UNICEF’ten de iz X o Vol 1o
teklif alarak inci Grubu disinda ulusal ve uluslararasi _ =1 :
bircok kurum tarafindan Mesleki iyi Uygulama o == h o

olarak gosterilen projenin diinii, bugiinii ve
gelecekteki hedeflerini konustugumuz bu
keyifli sohbeti bir kez daha sizlerle
paylasmak istedik.
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MAXIONINGI
YUNUSEMRE MESLEKI
EGITIM MERKEZI NIN
DUNO, BUGUNG VE YARIN

70’inci yimiza 6zel hayata gecirdigimiz yeniliklerden biri de inci’den dergimizin yilda bir kez dijital
arsiv niteliginde sizlerle bulusacak olmasi. Bu dijital arsivin Vizyon ve Yenilik¢ilik olmak tizere iki ayr
temada, birbirinden zengin icerikleri 70 yillik hikdyemize deger katti. Hali hazirda, 2021 Cevdet inci
Tesvik Odiilleri’ne aday olan projelerimizi gézden gecirmisken bu kiymetli gelenegin gecmisine de
bakma firsatimiz oldu. Bu yeni bakista, Kurumsal Sosyal Sorumluluk kategorisiyle projelerin kabul
edilmeye baslandigi yil, iyi Uygulama olarak lanse edilen 6zel bir konugumuz oldugunu fark ettik.
Bu konuk, “Yunusemre Mesleki Egitim Merkezi, inci Vakfi - Maxion inci Projesi”ydi. Yeni kategorinin
kaldiraci olan proje, kisa siirede UNICEF’ten de teklif alarak inci Grubu disinda ulusal ve uluslararasi
bircok kurum tarafindan Mesleki lyi Uygulama olarak goésterilmisti.

Nesrin Yorulmaz
inci Holding Kurumsal iletisim Destek Uzmani

Bizler de projenin hayal ortaklarindan Cevdet inci Egitim Vakfi
Onursal Baskani Serife inci Eren, Maxion inci Aliminyum Genel
Muduirt Ali Altinkaya, Proje Lideri Maxion inci Aliminyum 1
Operasyon Mudurii Mesut Karakus ve Proje Uyesi Maxion Inci
Aliminyum insan Kaynaklar Takim Yoneticisi Fatih Sardagi

ile bir araya geldik. inci Vakfrnin “Egitime Destek, Gelecege
Hizmet” mottosuyla hareket eden projenin dind, bugini ve
gelecekteki hedeflerini konustugumuz bu keyifli sohbeti sizler
icin yeniden derledik.

5 yil 6nce baslatilan Mesleki Egitim Merkezi projesinin
ortaya cikis hikayesinden ve burada yer almanizi saglayan
en biiylik motivasyon kaynagindan bahseder misiniz?

Serife inci Eren: Oncelikle bir tlkenin gelismisliginin, onun
kendi ihtiyaclarini karsilayan bir egitim sistemini gelistirmesiyle
dogru orantili olduguna inaniyorum. Tim calisanlarimizin
egitimini dnemseyen bir kdltirden geliyoruz. Muhendislerle,
beyaz yakanin varligi ve egitim ihtiyaclari bilinirken ara seviye
destek operatorlerinin dnemi, isin icinde olunca daha net
anlasilyor. Sirketlerimizde gelecegimize dair yatirimlarin
o6nemli bir kismini da “insana” yatinm olusturuyor. Vakfimiz
catisi altinda bir okul acma hayalim hep vardi, Maxion inci’'deki
yonetim ekibimizden 6zellikle Ali Altinkaya ve Mesut Karakus
beylerle bir araya gelislerimizde bir ¢iraklik okulu kurmamizin
butline ne kadar yararli olacagini konusuyor hem ogrenciler
hem isletmelerimiz icin faydali olacagini biliyorduk. Daha énce
hi¢ makine gérmemis insanlari egitmek hem ¢ok zaman alan
hem riski ve maliyeti yuksek bir isti. Onlarin bdyle bir projeye
sicak bakmasi, projenin kuvveden fiile gecmesine vesile

oldu. Malum biz bir aile sirketiyiz, bu haberi calisanlarimizla
paylasinca, “Burada biz de ¢ocuklarimizla calismak istiyoruz”
dediler, bu talep dogrultusunda, onlarin cocuklarina kayitta
oncelik tanidik. Boylece hem kendi icimizden gencleri
gelecekteki is arkadaslarimiz olarak yetistirmek hem de inci
Vakfi olarak eg@itime destek vererek gelecege hizmet etmek
anlaminda bu projenin destekgisi olmaktan keyif aldik. Genel
yaklasimimizda genclerin Ureten birey ve iyi insan olma hali
bizim i¢in ¢cok dnemli.

Ali Altinkaya: Oncelikle, ben de meslek lisesi mezunuyum,
Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nin (MOSB) MOSTEM Lisesi
ile birbirine yakin programlarimiz var ve beraber ¢alisiyorduk.
Onlardan 11 ve 12’inci sinifta uzun donemli stajyer aliyorduk.
Buradaki iliskilerimiz sayesinde ¢alisan arkadaslarimizdan da
cok talep geliyordu ve “Cocugumuzu oraya kaydettirelim”
diyorlardi. Aslinda calisanlarimizdan genellikle “Bizim oglan ne
olacak Ali Bey?” gibi sorular aliyorduk. Biz de talasli imalatta,
ozellikle Manisa bolgesinde nitelikli is glicine ulasmakta
zorluk cekiyorduk. Bu alanda calisacak operator gercekten zor
bulunuyor Manisa’da. Bu iki istek birleserek yolumuzu acti ve
en blyUk motivasyon kaynagim oldu diyebiliriz. Asil yolumuzu
acan tabii Inci Vakfi'nin bize verdigi destek oldu. inci Vakfi

ve Serife Hanim’in dzellikle mesleki gelisimle ilgili kafasinda
birtakim seyler vardi, soylerdi bize, iyi ornekleri gonderirdi hep.
Boyle bir talebimiz olunca onlar kaynak, biz de yer sagladik

ve protokol yapildi. Sonrasinda Yunus Emre Mesleki Egitim
Merkezi'ne basvurduk ve talasl imalattaki bir subesi haline
geldik.

Maxion inci Aliiminyum Genel Miidiirii
Ali Altinkaya
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Fatih Sardagi — Mesut Karakus: Nitelikli is glici kazanmak
ve egitimde gondillilik esasi kadar 6grencilerin topluma
kazandiriimasina odaklaniimasi en blytk motivasyon
kaynagimiz oldu. Projeye ait program dahilinde 6grencilere
kitap okuma aliskanliklar kazandirmak, ilgi alanlarina

gore ddevler ve sunumlar yaptirmak, sunum becerilerini
gelistirmeye calismak, ifade yeteneklerini gliclendirmek, is
hayatinda teknik anlamda guclu olmanin yaninda ¢ok dnemli
nitelikler. Buradaki 6grenciler icin “Bu 6grenci Maxion inci’de
yetistiyse iyidir” algisini olusturmak bizi olduk¢a mutlu ediyor.
Ali Bey'in paylastigi projenin ¢ikis hikdyesinde bu hisse
kapilmistik ve bugtin o cimleleri duyar hale gelmek gercekten
gurur verici. Ozellikle de lise sinavlarinda genellikle 300
puanin altinda alan o6grencilerin, ailelerinin de bir an 6nce
meslek sahibi olsun dedigi kisiler kimsenin beklemedigi olumlu
degisimler gosterdi. Bizler teknik anlamda bu is nasil yuratdldr,
neye ihtiyac olur, tutundurmayla ilgili hangi ekipmanlari tedarik
etmeliyiz kisminda calistik. Bu konuyla ilgili ilk sunumumuzu da
inci Holding'de o dénemde Cevdet inci Egitim Vakfi Baskani
olan Serife Hanim’a yapmistik. Kendisinden bizi motive eden
destegi de alinca bu ise gonul vermis olduk ve yola koyulduk.

Projenizi diger mesleki egitim merkezlerinden farkh kilan
ozellikler nelerdir, kisaca bahsedebilir misiniz?

Serife inci Eren: Malum projenin ana sahipleri, Maxion inci ve
Cevdet inci Egitim Vakfi. Maxion inci, “en degerli kaynagimiz
insan” diyen temelinde 53 yillik bir kurum, vakfimiz ise “hayal,
hedef, hareket” mottosu ile faaliyetlerini strdurtyor. Benim
nezdimde en 6nemli fark, genclerimizin bu zihniyetteki bir
ortamda olmalari ve hayata baslarken dogru degerler ve
hareket noktasinda olma sansini bulmalari. Ayrica dégrencilerin
strece Ureterek dahil olmasi ve Maxion inci ekibimizdeki

cok degerli abla ve agabeyleriyle 4 yil bir arada olmalari da
degerli bir fark. Sosyal agidan gUcli bireyler olarak yetismeleri
icin her turld destek egitimlerin verildigi ve kendilerini
gelistirebilecekleri bir ortamin saglanmasi da 6yle. Elbette
gelistirilecek yanlari da vardir. Bunun icin yeni mezunlarimizin
gorusleri de alinarak, gontlld ve profesyonellerin destegiyle
egitimin daha ileri bir seviyeye, degisen zamanin ihtiyaclarina
devamli uyumlandirilarak strdurdlmesini umuyorum.

Ali Altinkaya: Aslinda bizim en biytk artimiz cocuklar igin
biraz empati yapmak oldu ¢lnkt onlar ortaokulu bitiren ve
ergenlige yeni girecek olan ¢ocuklar. Burada ¢ok biytik

bir fabrika, isletme, Uretim ve adir sanayi ortami var. Bizim
dustincemiz 6grencileri okula gelir gelmez 9 ve 10’'uncu
siniflarda normal meslek liseleri gibi hemen atdlyeye
sokmamak yonundeydi. Onlara yogun bir mesleki egitim,

is guvenligi bilgileri ve yetkinlikleri ile kisisel gelisimlerini
artiracak birtakim programlar uygulayalim istedik. Ancak bizim
kilttrimUzU tanidiktan sonra 11 ve 12’nci siniflarda atolyeye
alacak bir sistem kurguladik. Bu en buytk farkimiz oldu.
Hicbir isletme bu sabri gostermiyor. En kotl cocuklar hemen
tezgahin basina aliyor, temizlik yaptiriyor ya da atolyede
ustalarin yanina veriyorlar. Bu da bir ydntem ama agir sanayi
riskli bir sektor ve cocuklari yavas yavas meslege alistirmak
lazim diye dustnuyorum. Bir anda iceri alirsak birakmalar
baslar veya uyum saglayamazlar. Tabii bu konuda bize destek
olan 6gretmenimiz de ¢ok iyi ve tecribeli ¢ikt. Onlarin da
destegi ile bugiinlere geldik. iceride destek saglayan proje
ekibi de cabasl. Hakikaten gonullt bir sekilde kusursuz
yurdttiler bu siireci. Ogrencilerin hem belli bir disiplinde
olmasi hem meslek 6grenmeleri hem de fabrikanin icinde
olmalari lazim. Bizzat kendim de o sureclerden gectigim icin

50

Yunusemre Mesleki Egitim Merkezi Mezuniyet Protokolii
(Soldan saga: Serife inci Eren, Ali Kantay, Mustafa Zaim, Ece Elbirlik Urkmez)

ne kadar zor oldugunu biliyorum. Sonug olarak kurguladigimiz
sistemde ¢ocuklar burayl ¢cok sevdi ve bircok sey ogrendiler.

Fatih Sardagi — Mesut Karakus: TUm sdylenenlere katilmakla
birlikte bir sey daha ekleyebiliriz. Biz ilk basta ¢evremizdeki
Manisa Organize Sanayi Bolgesi basta olmak lzere 6rnek
olusumlara sahip sirketleri gezdik ve karsilastirmalar yaptik.
Bircok okuldan, “Tutundurmak cok zor, yil sonunda 1 8grenci
kaliyor, 2 yilda bitiriyoruz” gibi geri donusler aldik. Neyi daha
iyi yapabiliriz kisminda ¢ok dustindik. Oradaki dersleri aldik,
neyi farkli yapalim da surddrdlebilir olmayi saglayalim diye
tizerine cok calistik. Bu kapsamda Cevdet inci Egitim Vakfi'nin
bize sagladigi fondan yararlandik ve diger projelerden farkli
bir anlayisla bir yandan sektore nitelikli is glicu kazandirirken
diger yandan topluma faydali bireyler yetistirmeyi hedefledik.
ilk yil ilan verirken kendi calisanlarimizin ailelerine dncelik
verdik. Ikinci yil basvurular artinca, 6grenci secimlerinde
mulakatlara basladik, sonra sinav yapmak ve dgrencilerin
aileleriyle mulakat yapmak derken cesitli kriterler olusturduk.
Sinif kapasitesi 15 kisiyken basvuru talepleri 20-25 kisiye
clkmaya basladi. Boylelikle proje disinduguimizin cok
Otesine gecti. Bu sire zarfinda hig ilan vermeden, hatta okullar
acllmadan on kayitlar almaya basladik. Bu bizim icin ¢ok buytk
mutluluk.

Proje, meslek edindirme uygulamalarinin disinda “iyi
insan yetistirerek toplum i¢in iyi olma hali”ni dnemsiyor.
Bu baglamda 6égrencilerin hayatlarindaki degisiklikler
konusunda neler séylemek istersiniz?

Serife inci Eren: Proje tasarlanirken, en basta tabii ki fizibilite
calismasi ve yapllacak islerin ortaya koyulmasiyla basladik. Bize
gore 6grencilerin hayatini sekillendirecek bu slreci temelde
dogru ve planli tasarlamak icin boyle bir baslangic yaptik.
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Yunusemre Mesleki Egitim Merkezi ilk 6grencileri

Ortaya koyulan bu calismada, 6grencilerin bu projeden nasil bir
ciktiyla, tekrar sistemin icine ve dretime dahil olabilecegiyle ilgili
bir altyapi vardi. isin insani boyutu dogdal olarak gelisti, ¢tinki
bizler bu cocuklanmizi yetistirirken kendi biinyemizde, dzellikle
de fabrikamizin icerisinde kendi calisanlarimizla birlikte, kurum
kultirimizde yetistirmek tizere yaklasimimiz var. Isi yaparken
bir yandan da 6gretiyor olma meselesi, sirketimizin etik kurallari,
insana ve calisana olan yaklasim streci de dogal ekosisteminde
ilerledi diyebilirim. Bu yil ik mezunlarimizi verirken, onlarla ¢cok
gururlandik. Yolda karsilastigimiz ve 6grencilerden aldigimiz
geri bildirimler, gozlemler neyi daha iyi yapabilecegimiz ya da
yapmamiz gerektigi konusunda ¢ok ogretici oldu. Vakfimizin
cok cesitli branslarda gonlltleri var. Beslenme, saglik, hukuk,
iletisim, yoneticilik gibi uzmanlik alanlarinda profesor ve Ust
duzey deneyimleri olan “gondilltiler ordumuz”, okulumuz
dgrencileri ile de bir arada oldular. Ozellikle, iyi insan olma
hallerine katki sagladigini dustintyorum. Ogrenciler bu siirecte
dusiince ve 6grenme sistemlerinin olumlu anlamda da ¢ok fazla
degistigini soyltyor.

Ali Altinkaya: Buradaki arkadaslarin, 6zellikle insan Kaynaklari
Departmani’ndaki ekip ve teknik arkadaslarin da destegi ile
cocuklar burayi cok sevdi. Bircok sey ogrendiler, 6rnegin

inci Vakfi her cuma kisisel gelisim egitimleri veriyordu ve
sgrenciler bu egitimlerden cok faydalandi. ilk cocuklarimizin
profili biraz daha zordu, biyuk olan da vardi kii¢lik olan da...
Yani tam konumlandirip hizalayamamistik ama ondan sonra
tecribelendik ve se¢im slresini uzattik ¢ciinkl ¢cok basvuru
vardi. ikinci yil neredeyse okul agsak doldururduk. Her yil
basvurular boyle katlanarak artiyor. Biz onlardan memnunuz.
ilk yil biraz zorluk yasadik ama sonra onlar da bize alisti. Onlar
icin de cok glizel bir sey; hem mesleki yetkinlikler kazaniyorlar
hem de kurum kdlttriind guvenli bir atolyede deneyimliyorlar.
Bu onlarin hayatinda ¢ok dnemli bir donemin gidisatini
degistirmis oluyor ve iyi insan olma hali kendiliginden gelisiyor.

Mesut Karakus — Fatih Sardagi: Projenin basinda olan
herkesin benzer yasta cocuklari var, her zaman cocuklara
baktigimizda onlarin aldigi kisisel gelisim egitimlerinin
coguna katildik. Kendilerine de hep su 6rnegi verdik, bizim
de sizin yasinizda ¢cocuklarimiz var, size de onlara nasil
yaklasiyorsak o sekilde yaklasiyoruz diyorduk. Ve onlardaki
bu tarz olumlu degisiklikleri gormek, sonucta bu projenin cikis
amaclarindan biri olan topluma faydal bireyler yetistirmek
kisminda degisimlerini gormek, sanki kendi cocugunuza

o katkiyl yaplyormussunuz gibi hissettiriyor. Bu durum bizi
cok motive etti. lave olarak, benzer 6 okulu isleten yerlerde
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ingilizce egitiminin olmadigini gordik. Biz burada gonilli
calisanlarimizla birlikte 6grencilere ingilizce egitimi verdik. Bu
onlarin iyi yetismesi icin en dnemli katkilardan biriydi ¢linku
vizyonlari degisti.

Bu siirece girmek isteyen baska kurumlara onerileriniz
neler olurdu?

Serife inci Eren: Bircok projede oldugu gibi bu konuya da
hem sonucsal hem de finansal acidan bakmak lazim. Nasil

ki fabrikalarinizda bir tretim hattina ve bir makinaya yatirnm
plani yapiyor ve uzun vadeli calismalarini gergeklestiriyorsak,
ayni durum insan icin de gecerli. Ciraklik egitim merkezlerinin
gergekten Tirkiye'de ¢cok hassas noktada olduguna
inaniyorum, meslek liselerinden de farkli konumdalar. 14-

15 yaslarindan itibaren kendilerinden yasca ¢ok biyuk
calisanlarin oldugu bir yetiskin ortaminda bulunarak,
onlardan gorip kopyalayarak 6greniyorlar. O ylizden bu tarz
calismalarin, uzun vadeli dusunudlmesi gerekir. En az 4 yil, yani
14 yasindan 18 yasina kadar sizin kurumunuza emanet edilen
cocuklari naslil egiteceginize dair kafanizda bir hayalinizin
olmasi gerektigini dusuntyorum. Bu slrece giren ¢ocuklar is
glicl olarak gortlmemeli, tam tersine gelecege bulyik yatinm
yaptiginiz, birer calisma arkadasiniz olarak degerlendiriimeli.
Zaman, kaynak ve kultlr yatirimi yaplyorsunuz ve o cocugun
nasil filizlenip sekillendigini gozlemliyorsunuz. Gérmek
istedigimiz ve kendi calisanlarimizda deneyimledigimiz
bircok guzel yaklasimi, iyi uygulamayi ve inovatif strecleri
cocuklarimizda gorebiliyoruz. Mezuniyetlerini izlerken, onlarla
gurur duyduk.

Ali Altinkaya: Serife Hanim’in da dedigi gibi cocuklarin ilk

yil, sabirla egitim vererek adaptasyonlarini saglamak ¢ok
onemli. Fabrikaya giris cikis yapabilmek bile ¢cok énemli, bu
da bir adaptasyon. Birden egitim ortamindan fabrika ortamina
gecmek cok kolay degil. O sabri gdstermek gerek. Ikinci
ylldan sonra yavas yavas atolyeye almaya baslanabilirler.

i, tecriibeli, gonilli ve sabirl bir 6gretmen gerekiyor.
Calisanlarin yakinlariyla yola c¢ikarlarsa disiplin agisindan bu bir
avantaj. Simdiki meslek liselerinden ¢ikan profiller maalesef
fabrikalarda zorlaniyor. Is yapacak cocuklar da AVM'lerde
calisiyor, kolay ve ortamini begendikleri isleri tercih ediyorlar.
Bu basamagi atlatmak ¢ok zor. Bu kurumlari artirmak lazim.
Eksik is glcu olan alanlar cok var.

Mesut Karakus - Fatih Sardag: Ali Bey’in proje karsisinda
dik durmasi bizim icin cok dnemli bir etken. Uretim icin teknik
eleman yetistirme konusunda insan Kaynaklari Departmanimiz
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da surece dahil oldu. Burada en dnemli etkenlerden biri
teknik bir 6gretmenin 6grencinin basinda bulunmasiydi. Birgok
sirkette bu stire¢ boyle ilerliyor. Baslarda insan Kaynaklari
Departmani ilgilensin gibi bir algimiz vardi ama ilerleyen
dénemlerde teknik altyapidan gelen bir 6gretmenle olacagini
anladik. Bu konuda deneyimli, daha énce mesleki egitim
merkezinde 6gretmenlik yapmis gucli ve emekli makine
muhendisi bir hocamiz vardi. Onun ¢ocuklarin basinda

olmasi, sahiplenmesi, takip etmesi, Uretimde gezmesi, farkli
bolimlerde oryantasyon yapmasinin saglanmasiyla bizim

sag kolumuz oldu. O yuzden hem kendisiyle dirsek temasli
calisarak hem de insan Kaynaklari ile bu stireci oldukga iyi bir
noktaya getirdik. Teknik 6gretmenlerin destedi i¢cin minnettariz.
Baska kurumlar icin de 6gretmenlere koordinasyonun ¢ok
6nemli oldugunu soyleyebiliriz.

Proje siirecini kisisel olarak nasil deneyimlediniz?

Serife inci Eren: Ben bu projeye ¢ok inanarak basladim. Gerek
aileden gelen bir gelenekle gerek otomotiv sanayiinin icindeki
gorevlerim sayesinde ara kademe ihtiyacinin ne kadar yogun
oldugunu bilen biriyim. ilk dénem mezunlarimiz ile hayalimin
ilk safhasi tamamlandi, cok sevincliyim. Ancak, hayalimin ikinci
safhasi da var. Avrupa Birligi Ulkeleriyle “genc calisanlar, is
yeri degisim programinin” devreye girmesini ¢cok istiyorum.
Bu genclerimizin Avrupa’da benzeri isyerlerine giderek,
oradaki ortami yasamalarini, bir yabanci dili 6grenmelerini

ve deneyim sahibi olarak geri gelmelerini diliyorum. Tabji ki
bu calisma da bir ekip isi. Bu projenin icinde yer alan butin
paydaslarimiz dogrudan, ya da dolayli olarak kendisine

pay ¢ikarabilir. Son olarak sunu da eklemek isterim. Bizim
programlarimizda yer alan her gencin birer hayali var. Yoksa
bile, bizimle hayal etmeye bir sekilde motive edildiler. Bu ya
da diger programlarimizin hepsinde, “hayal, hedef, hareket”
yaklagimimizin ciktilanini gérecegimize inaniyorum. Once

Ege Bolgesi, sonra da ulusal capta, Ulkemizin gelecegine
glizel sonuclar eklenecegine tim yuregimle inaniyorum. Bu
vesileyle proje ortagimiz Maxion inci'ye 6zverili destekleri icin
stkranlarimi iletirken, mezun genclerimizi yurekten kutluyor,
hayat sanslarinin ve keyiflerinin bol olmasini diliyorum.

Ali Altinkaya: Cocuklarla birlikte 6zellikle ilk yil nesil olarak
ne kadar zor bir durumda olduklarini hissettim. Ben de teknik
lise ¢ikisl oldugum icin mesleki acidan deneyimliyim hatta
MOSTEM’e de ders konusunda destedim oldu. Sosyal agidan
farkindalik kazandirdim ¢ocuklar icin. Firsatlari ve zorluklari
hakkinda o yas grubunu bilgilendirdim diyebilirim. Hem
egitimdeki 6gretmen kalitesini hem egitim konularini gérdim.

Maxion inci Aliiminyum Genel Miidiirii Ali Altinkaya ve Yunusemre Mesleki
Egitim Merkezi 6grencileri

Meslek liselerinde cocuklar genellikle daha sert yetisir ve
asosyal olur, daha dar goruslu olur gibi endiselerin olmamasi
gerektigini ve cocuklari taniyinca ne kadar modern ve bilingli
olduklarini gérdiim. Ornegin bir stajyerimiz bizde staj yapti, staj
strecinden sonra sirketimizde calismaya basladi, devaminda
ise sirketimizden ayrildi ve kendi isini kurdu. Bugtin onun
altinda 20-30 kisi calisiyor. Boyle bir yikselis kaydetti. Bu tarz
hikayeleri duymak cok ilham verici.

Fatih Sardagi — Mesut Karakus: Aile profili olarak zor
sartlarda blyUtyen cocuklarin hayatlarini 6grenmis olduk,
biliyorduk ama isin icine biraz daha girmis olduk. Ortada

bir hikdye var ve bu hikayeyi canlandirir hale gelince kendi
cocuklarimiza da naslil daha iyi yaklasirnz diye disinmeye
basladik ister istemez. Bu da bana ¢ok buytk bir katki saglad.

Mesut Karakus: Ogrencilerin bazilar ézellikle aileleri
tarafindan umutsuz vaka olarak gorildyor. Biz onlarla zararli
aliskanliklardan uzaklasma yonlnde de etkinlikler yaptik,
sunumlar yaptirdik. Bu slrecte nasil destek olmaliyim ve

bu tarz durumlara nasil yaklasmaliyim konusunu bizzat
deneyimlemis oldum.

Proje Lideri Mesut Karakus, inci Holding Kurumsal iletisim Uzmani Nesrin Yorulmaz, Proje Uyesi Fatih Sardag
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Neler paylasiyoruz?

incili Uzmanlar ve Sosyal inciler béliimiinden merak ettiginiz
yazarlarin paylasimlarini kesfedebilirsiniz. J

Peki ya Podcastler?

Podcast bdlimiinden "BiriNCi Agizdan” ve
"Var Olmak Da Az Sey Degil" adli programlara ulasabilir,
yeni bir podcast serisi de siz basglatabilirsiniz.

Nasil inci Blogger Olabilirim?

Tiim inci Holding ve Grup Sirketleri caliganlari inci Blogger olabilir.
Sen de sosyal, enerjik, ilham veren ve yenilikgi inci Blog'da
parlamak istersen kurumsaliletisim@inciholding.com
adresine e-mail atarak bizimle iletisime gegebilirsin!

Yenilenen inci Blog igeriklerini
QR kodu okutaralg) egfedin'
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Burada kendin olabilirsin ve

sen de bizimle parlayabilirsin!




